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UVOD

StrateSki pristup upravljanju ljudskim potencijalima podrazumijeva proces kroz Kkoji
management/ vodstvo organizacije definira dugoro¢no usmijerenje, konkretne ciljeve koji se
Zele postici te strategiju postizanja zadanih ciljeva, uzevsi u obzir karakteristike okruzenja i
stvaranje uvjeta za operacionalizaciju istih. Takav pristup zapo$ljavanju osoba s invaliditetom
osigurava dugoroc¢ne kvalitetne rezultate.

Moderne prakse upravljanja ljudskim resursima prepoznaju vaznost raznolikosti na radnom
mjestu te u skladu s tim poslodavci razvijaju alate i procese za njihovo zapoSljavanije i
kvalitetnu integraciju. To se odnosi i na razvoj same organizacije u smislu stvaranja Sirih
planova i procesa, ali i na razvoj vlastite radne okoline koja bi adekvatno prihvatila
zaposlenika s invaliditetom. Osobe s invaliditetom u tom kontekstu ne predstaviljaju osobe
razliCite od nas — ve¢ predstavljaju zaposlenike koji uz odredene intervencije rade i doprinose
organizacijskom rastu i razvoju.

Kompetencije predstavljaju osnovu za procjenu kandidata i zapoS$ljavanje zaposlenika.
Kompetencije definiramo kao sposobnosti, znanja, vjestine, stavove, vrijednosti osobe koje
su esencijalne za obavljanje posla i po kojima se kompetentni zaposlenici razlikuju od onih
prosjeCnih. Poslovna logika poslodavca podrazumijeva da se zapoSljavanje prema
kompetencijama primjenjuje dosljedno. Kvalitetno definirane kompetencije, kvaliteto
pripremliena analiza posla i kvalitetan proces selekcije vazni su elementi odrzivosti i
zadrzavanja radnog mjesta te na taj nacin i dugoro¢nog zaposljavanja.

ZapoSljavanje kao pomo¢ nije nuzno dugoroc¢an vid pomogi.

Govoreci o osobama s invaliditetom govorimo zapravo o osobama s tjelesnom invalidnoS¢u,
osobama s kroni¢nim bolestima, osobama s osteéenjima sluha, osobama s oStec¢enjima vida,
osobama s intelektualnim poteSko¢ama i osobama s viSestrukim oStecenjima. U istu skupinu,
prema nekim autorima, spadaju i osobe s teSko¢ama u glasovno-govornoj komunikaciji te
osobe s psihi¢kim i organskim smetnjama.

GTO JE | NVALIDITET?

U literaturi, u pravnim i ostalim dokumentima, koriste se razli€ite definicije i pojmovi za osobe
s invaliditetom. Primjerice, navode se pojmovi poput invalidne osobe, osobe s
hendi kepom, osobe s posebnim potrebama, 0s
ogtelene osobe i sl

Svjetska zdravstvena organizacija joS 1980. godine daje klasifikaciju ostecenja (bioti¢ko),
invaliditeta (funkcionalno) i hendikepa (socijalno) - (International Classification of
Impairments, Disabilities and Handicaps i ICIDH) i definira spomenute pojmove. Prema
ovoj klasifikaciji, oStecenje je bilo kakav gubitak ili odstupanje od normalne psihicke,
fiziolosSke ili anatomske strukture ili funkcije. Invaliditet je bilo kakvo ograniéenje ili nedostatak
(koje proizlazi iz oSte¢enja) sposobnosti za obavljanje neke aktivnosti na nacin ili u opsegu
koji se smatra normalnim za ljudsko bi¢e. Hendikep je nedostatak, za odredenog pojedinca,
koji rezultira iz oSteéenja ili invaliditeta, a ograniCava ga ili mu onemogucuje ispunjenje
njegove prirodne uloge u drustvu (ovisno o dobi, spolu te drustvenim i kulturalnim &initeljima).
Hendikep zapravo oznadava teSkocu, smetnju koja sputava neku aktivhost. Prema tome,
hendikep moZe biti vrlo Siroko shvacen, a u uzem smislu, kako je ve¢ navedeno, odnosi se
na osobe koje zbog ostecenja, odnosno invaliditeta, imaju teSkoce u socijalnoj integraciji. No,
teSkoce u socijalnoj integraciji EeSée nego iz oStecenja ili invaliditeta osobe, proizlaze upravo
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iz njegove socijalne okoline, a ponekad i iskljucivo iz te okoline. Tako neki autori definiraju
hendikep kao totalni negativni uc¢inak stanja individuuma koji ukljucuje:

ponekad i iskljucivo iz te okoline. Tako neki autori definiraju hendikep kao totalni negativni
uc€inak stanja individuuma koji ukljucuje:

SMETNJE koje proizlaze iz nekih svojstava ili oSte¢enja pripadnih samoj osobi;
OGRA NI L EKdja j& odredilo samo drustvo;

NEGATIVNE STAVOVE socijalne sredine i

SAMOPERCEPCIJU tj. dozivijaj ili poimanje samoga sebe.

Generalno se moze re¢i da do hendikepa dolazi uslijed o$te¢enja (znacajka osobe) i
ogranic¢enja (drustveni stavovi).

Najnovija verzija klasifikacije funkcioniranja, invaliditeta i zdravlja Svjetske zdravstvene
organizacije iz 2001. godine (International Classification of Functioning, Disability
and Health 7 ICF), na funkcioniranje pojedinca i invalidnost gleda kao na rezultate
uzajamnog djelovanja fizickog ili mentalnog stanja osobe, te druStvenog i fizikog
okruzenja. Invalidnost nije obiljeZje osobe ve¢ niz Cinitelia od kojih mnoge stvara
drustveno okruzenje. Radi toga je potrebno aktivno drustveno djelovanje, kako bi doslo
do promjena koje bi omogucile puno sudjelovanje osoba s invaliditetom u svim aspektima
drustva. Isto ukljuuje i pruzanje jednakih prilika svim pojedincima, povecanje
sudjelovanja osoba s invaliditetom u drustvenom Zivotu, identificiranje mogucih aktivnosti
drustva u cilju povec¢anja samostalnosti i moguénosti izbora pojedinaca, podizanje razine
zivotnih uvjeta i kvalitete Zivota, te podizanje svijesti i poticanje promjena u drustvenom
ponasaniju.

Ova verzija klasifikacije zapravo daje unificirani okvir za samu Klasifikaciju posljedica
bolesti. Strukturirana je temeljem sljedeé¢ih komponenata:

e Tjelesno funkcioniranje (npr. mentalno funkcioniranje, senzori¢ko funkcioniranje,
kardiovaskularno...) i tjelesne strukture (npr. struktura Ziv€anog sustava,
strukture kretanja, metabolicke i strukture endokrinog sustava...)

e Aktivnosti (u relaciji sa svakodnevnim aktivnostima osobe i opcenito
samoaktivho$cu) i participacija (ukljuéivanje u Zivotne situacije) — (npr.
komunikacija, mobilnost, samozbrinjavanje, socijalna participacija...) i
Pripadne informacije o kompleksnosti oStecenja i faktorima okoline (stavovi,
usluge, sustav podrske, politika, socijalni odnosi, pomoc¢na tehnologija...).

Funkcioniranje i invaliditet definirani su kao kompleksna interakcija izmedu zdravstvenog
stanja pojedinca i kontekstualnih faktora okoline, kao i osobnih faktora. Slika koja je
dobivena kombinacijom ovih faktora i dimenzija jest «osoba u njegovom ili njezinom
svijetu». Ova klasifikacija tretira spomenute dimenzije interaktivno i dinamicki, a ne
linearno i stati€no. Klasifikacija ne tretira etiologiju i stavlja naglasak na funkcioniranje,
radije nego na stanje ili bolest. Vrlo je oprezno dizajnirana, tako da je relevantna za sve
svjetske kulture, kao i dobne i spolne skupine, te je primjerena heterogenoj populaciji.

U Republici Hrvatskoj ne postoji jedinstvena definicija osoba s invaliditetom. Razliciti
sustavi koriste takoder i razliCite pojmove, Sto ponekad rezultira manjim ili veéim
praktiCnim problemima.

Tako, primjerice, sustav socijalne skrbi koristi pojam t j el esno i | i me 1
osobe, dok sustav prosvjete koristi pojam d j ec a i ml adi s te@k
sustav mirovinskog osiguranja i zapo$ljavanja koristi pojam osobe s invaliditetom.
Prema jednoj od novijih definicija koju daje Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i
zapoSljavanju osoba s invaliditetom iz 2002. godine, osoba s invaliditetom je svaka osoba
kod koje postoji tjelesno, osjetilno ili mentalno oStecenje koje za posljedicu ima trajnu ili
na najmanje 12 mjeseci smanjenu mogucénost zadovoljavanja osobnih potreba u
svakodnevnom Zivotu.
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Prema Konvenciji UN-a o pravima osoba s invaliditetom (NN — medunarodni ugovori, 6/07),
koju je Hrvatska medu prvima potpisala i ratificirala, invaliditet nastaje kao rezultat
medudjelovanja osoba s oStecenjima i prepreka koje proizlaze iz stajaliSta njihove okoline te
iz prepreka koje postoje u okoliSu, a koje onemogucuju njihovo puno i djelotvorno
sudjelovanje u drustvu na izjednacenoj osnovi s drugim ljudima.

Sustav mirovinskog osiguranja razlikuje invalidnost i invaliditet. Invalidnost definira kao
pojam svojstven isklju€ivo mirovinskom osiguranju, a utvrduje se u odnosu na zdravstveno
stanje i radnu sposobnost u vremenu uspostavljanja svojstva osiguranika u mirovinskom
osiguranju. Vezana je iskljucivo za sposobnost ili nesposobnost obavljanja rada (razlikuju se
profesionalna i opéa nesposobnost za rad). MoZe postojati i kada nije doSlo do tjelesnog

oStecenja. Invaliditet je, prema ovom shvacanju, mnogo Siri pojam i ocjenjuje se prema
sposobnostima u obliku slozenih aktivnosti i ponasanja, opcenito prihvacenih kao znacajne
odrednice svakodnevnog Zivota.

U Republici Hrvatskoj se €esto koristi i pojam osobe s posebnim potrebama. Ovaj je pojam
posljedica sve viSe prisutne inkluzije (edukacijske, ali i Sire socijalne), koja se temelji na
osnovnim ljudskim pravima i podrazumijeva ravnopravnu participaciju u socijalnom zivotu,
odnosno upravo podjednake Sanse za sve. Ovome je preduvjet (kada se radi o osobama s
invaliditetom, ali i ostalim ranjivim socijalnim skupinama), svjesnost i aktivni angazman
drustvene zajednice u stvaranju uvjeta (mjere "pozitivne diskriminacije") za zadovoljenje
svakodnevnih potreba osoba s invaliditetom. Same osobe s invaliditetom isticu medutim
neprimjerenost ovog pojma, jer se, kako isti€u, ne radi o zadovoljenju posebnih, vec¢
uobicajenih ljudskih potreba.

Osobe s invaliditetom su prema Zakonu o profesio
osoba s invaliditetom, definirane kao:

1) Osoba s invaliditetom je svaka osoba kod koje postoji tjelesno, osjetilno ili mentalno
ostecenje koje za posljedicu ima trajnu ili na najmanje 12 mjeseci smanjenu moguénost
zadovoljavanja osobnih potreba u svakodnevnom Zivotu.

sposobnosti osobe bez invaliditeta jednake ili slicne Zivotne dobi, jednake ili sli¢ne
naobrazbe, u jednakim ili sli€¢nim uvjetima rada, na jednakim ili sli¢nim poslovima ima za
posljedicu trajnu ili na najmanje 12 mjeseci smanjenu mogucénost radno se osposobiti i
zaposliti i raditi na trZistu rada pod op¢im uvjetima.

3) Iznimno, osobom s invaliditetom smanjenih radnih sposobnosti moze se smatrati i osoba
s invaliditetom Ciji je radni ucinak u granicama ocekivanog, ali se na temelju smanjenih
stvarnih i procijenjenih opcih sposobnosti takve osobe ocijeni da je to u interesu
ocuvanja njezinih tjelesnih, osjetilnih i mentalnih sposobnosti.

IPA Komponenta IV i Razvoj ljudskih potencijala / Program Europske unije za Hrvatsku/ Mo bi | nogl u do 8za posl enj i



ZAPOSLJAVANJE | KVALITETNA

Osoba s invaliditetom smanjenih radnih sposobnosti je:
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osoba s invaliditetom, korisnik nov€ane naknade do zaposlenja koja je to pravo ostvarila

na temelju propisa o socijalnoj skrbi,

osoba s profesionalnom nesposobnoSéu za rad prema propisima o mirovinskom

osiguranju,

osoba koja je ostvarila pravo na profesionalnu rehabilitaciju prema propisima o zastiti

vojnih i civilnih invalida rata,

osoba koja je ostvarila pravo na profesionalnu rehabilitaciju prema propisima o pravima

hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata i ¢lanova njihovih obitelji,

ucenik s teSkocama u razvoju i uéenik s vecim teSko¢ama u razvoju prema propisima o

srednjem Skolstvu,

osoba s invaliditetom starija od 21 godine koja pravo na profesionalnu rehabilitaciju ili rad

ne moze ostvariti prema gore navedenim propisima.

U narednim poglavlji ma..

Priru¢nik je namijenjen poslodavcima, mahom menadzerima i
specijalistima upravljanja ljudskim resursima koji se svakodnevno
bave poslovima regrutacije, selekcije zaposlenika kao i procesima
edukacija, nagradivanja, ocjenjivanja i motiviranja zaposlenika. Stavili
smo naglasak na konkretne elemente koji mogu pomoci u konkretnim
procesima upravljanja ljudskim resursima kao i u sagledavanju Sire
slike o integraciji osoba s invaliditetom u vasu radnu okolinu.

Poglavlja su osmis$ljena na nacin da prate poslodavca u procesima
upravljanja ljudskim resursima: od analize radnog mjesta do pracenja
radne ucinkovitosti. Uz same procese ukljueni su savjeti i primjeri iz
prakse kao i hrvatskog zakonodavstva.

U prvom poglavlju govorimo o analizi radnih mjesta i regrutaciji.

U drugom razmatramo proces o selekciji te neke specifiCnosti o
kojima je pozelino razmisljati kod zapoSljavanja osoba s
invaliditetom.

U treCem poglavlju govorimo o integraciji u posao i moguénostima
prilagodbe radnog mjesta.

Cetvrto je poglavlje usmjereno razvoju organizacijske kulture koja je
poticajna za radnika s invaliditetom te o ulozi poslodavca u
obrazovanju osoba s invaliditetom.

U petom poglavlju je rije¢ o konkretnim zakonskim i financijskim
uvjetima i pogodnostima za poslodavce.
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1.Proces regrutiranja:

U ovom se poglavlju havode koraci u procesu regrutacije i selekcije kandidata, s posebnom
naglaskom na elemente i primjere o kojima se mozZe posebno voditi rauna kod

zaposljavanja osoba s invaliditetom.

Regrutacija ima za cilj privlatenje kvalitetnih kandidata za posao te podrazumijeva proces
brendinga, (odnosno kreiranja i predstavljanja identiteta/imidza samog poslodavca), odabir

kanala regrutacije te odabir nacina zapo$ljavanja s obzirom na konkretnu poziciju.

Konkretno, u tijekom ovog poglavlja obradujemo teme:

Priprema za
zaposljavanje

Proces selekcije

analiza radnog )

)
]
|l
mjesta 4 o .
J l‘l selekcijski intervju

Specifikacija |
kompentencija o
] procjena kandidata

oglasavanje o
I

pri stupa

regrutacija

Kao mjeru pozitivhe akcije, poslodavci sebi mogu postaviti za cilj da proces regrutacije
privliaci ¢im viSe kvalificiranih osoba s invaliditetom. Kako bi osigurali da i kvalificirane osobe
s invaliditetom sudjeluju u natje€aju moguce je odabrati nekoliko kanala regrutacije, a oni

ukljucuju:
e Hrvatski zavod za zapoSljavanje,
¢ konkretan upit agencijama za zaposljavanje / job portalimai sl.

e traziti lokalne partnere koji imaju doseg do ove populacije, prvenstveno udruge osoba s

invaliditetom.
Neovisno koji kanal odabrali, vazno je da se u oglasu naglasi spremnost i interes

poslodavaca da zaposli osobu s invaliditetom.

dollaposl enj a
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7

Istrazivanje Instituta Ivo Pilar o diskriminaciji u sklopu PROGRESS projekta ,Ravnopravnost na
hrvatskom trZistu rada“ kojeg provodi Hrvatski zavod za zapoSljavanje s partnerima, pokazalo se
dasuupravoosobe s invaliditetom u Hrvat s ko jpromdena
u proljece 2010. godine). No, kako je pokazalo istrazivanje i kako sami poslodavci procjenjuju, oni

sami nisu dovoljno educirani o zabrani diskriminacije, pa tako nisu veéinom niti svjesni koje
greske Cine vec u selekcijom procesu.

Takoder, dobar pocCetak za privlaenje osoba s invaliditetom jest i konzultacija sa
specijaliziranim tijelima ili organizacijama koje imaju doseg do ove skupine (Skole, udruge i
sl.). Preko njih se mogu promovirati otvorene pozicije, a zajedno s lokalnim organizacijama
se moze raditi i na unapredenju vlastitih praksi kako bi se pribliZili ciljanoj populaciji.

Uloga javnih tijela (kao $to je Hrvatski zavod za zapoSljavanije) je takoder da pruze podrsku
poslodavcu u dosegu do ove skupine. Za odrzivo zapoS$ljavanje osoba s invaliditetom
izuzetno je klju€an strateski pristup.

Kako bi osigurali kvalitetu u upravljanju ljudskim potencijalima i integraciji osoba s
invaliditetom, prenosimo dio smjernica koje je Medunarodna organizacija rada (ILO)
definirala i koje mogu biti korisne u definiranje strategije njihova ukljuéivanja na radno
mjesto*:

Razvoj strategije o uklju¢ivanju osoba s invaliditetom na radno mjesto kao dijela upravljanja
ljudskim resursima ukljucuje sljedece elemente:
Zaposljavanje osoba s invaliditetom bi poslodavci trebali promatrati u okviru jedne
integralne politike upravljanja ljudskim resursima.
Dio strategije koji se bavi pitanjem zapoSljavanja i upravljanja osobama s invaliditetom
bi se trebao formulirati u skladu s nacionalnim zakonodavstvom.

U formuliranju same strategije ukljuéivanja osoba s invaliditetom trebalo bi se
konzultirati i s predstavnicima radnika kao i samim radnicima s invaliditetom.
Sama strategija uklju€ivanja osoba s invaliditetom na radno mjesto bi trebala biti

komplementarna sa strategijom upravljanja ljudskim resursima u svom cilju da
maksimizira doprinos i sposobnosti svih zaposlenih, uklju€ujuéi one s invaliditetom i
pruZiti potporu i privrzenost sigurnosti na radnom mjestu.

Strategija se moZe osvrnuti i na osobe koje nisu same osobe s invaliditetom, ali u
obitelji imaju takve osobe o kojima brinu (npr. zakonom propisan rad na pola radnog
vremena i sl. za roditelje skrbnike).

Strategija bi takoder mogla ukljucivati elemente podrske i provjere kako bi se osiguralo
da se sama osoba s invaliditetom osjeéa dobro na radnom mjestu, da njene radne
sposobnosti odgovaraju potrebama poslodavca. Takav oblik potpore se moze dobiti od
Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje ili agencija koje imaju razvijene centre za procjenu
kadrova kao i udruga koje pruzaju ovaj vid podrske.

Razvoj strategije ima za cilj osigurati jednaku kvalitetu i uklju¢enost u procese upravljanja
ljudskim resursima za osobe s invaliditetom kao i za sve druge zaposlenike. U tom smislu,
veliku vaznost ima komunikacija sa zaposlenicima i rad na podizanju svijesti ukupnog radnog
kolektiva u pripremi i provedbi takve strategije za uklju€ivanje osoba s invaliditetom. U
strategiji treba uzeti sljedeée u obzir:

Managing disability in the workplacehf, ILO, 2002., s
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e Strategija za ukljuCivanje osoba s invaliditetom trebala bi biti prezentirana svim
zaposlenicima, na jeziku koji je svima razumljiv (i u suradnji sa predstavnicima
zaposlenika).

e Osnovne informacije o ovom pristupu trebaju biti podijeljene svim zaposlenicima, a
onda dodatno vode¢em osoblju konkretnije informacije o strategiji, eventualnim
prilagodbama radnog mjesta, radnog okruzenja i sl., koji su potrebni da bi se postigla
maksimalna efikasnost rada osoba s invaliditetom.

¢ Vodece osoblje bi trebalo pokazati interes za ostvarenjem strategije vezano za osobe s
invaliditetom — bilo da se radi o procesu zapoS$ljavanja novih zaposlenika ili
zadrzavanja postojecih (koji eventualno steknu invaliditet tijekom rada).

e Jedan pristup je suradnja samih poslodavaca, udruzenja poslodavaca, organizacija
koje se bave osobama s invaliditetom i sl. da zajedno razviju i tiskaju strategije,
planove, smjernice za ukljuCivanje ove skupine na trziSte rada.

¢ Poslodavci bi trebali informirati svoje dobavljae, suradnike i sl. osvojim praksama o
uklju€ivanju osoba s invaliditetom i na taj nacin i njih potaknuti na dobre prakse.

¢ Vazan element u zapo$ljavanju osoba s invaliditetom su treninzi i razmjena znanja koji
poslodavcima mogu biti jako korisni.

Svaku strategiju, pa tako i ukljuivanje osoba s invaliditetom treba redovno pratiti i evaluirati.
Predstavnici radnika bi trebali imati pristup tim podacima i sudjelovati u analizi. MoZzda i neke
struéne organizacije mogu pruziti koristan i stru€an savjet za poslodavca. Svi interni
dokumenti i publikacije koje imaju veze s podacima o osobama s invaliditetom trebaju biti
tako osmisljeni da budu maksimalno anonimni i povijerljivi kao i da se pazi tko moze doéi do
kojih informacija i eventualno ih zlorabiti

1.1.Analiza posla i definiranje kompetencija

ZapoSljavanje osoba s invaliditetom treba gledati kroz perspektivu kvalitetnog upravljanja
ljudskim potencijalima koje se moZe i treba iskoristiti za ukupni razvoj poslovanja
organizacije, a ne samo kao obavezu nametnutu zakonom za neke poslodavce.

Regrutacija je proces koji ima za cilj doseg do buducih kvalitetnih zaposlenika. Kao takva
prva je aktivnost kojom organizacija poseze za kvalitetnim kandidatima na trzistu.

Da bi proces regrutacije bio uspjeSan bitno je imati jasno definirane opise radnih mjesta
(radnih zadataka, potrebnih kompetencija i osobina kandidata). Ukoliko imate jasnu sliku
zaduZenja, odgovornosti, radnih uvjeta i sl., kvalitetnije mozete analizirati kandidate za radno
mjesto.

Analiza posla podrazumijeva procedure za definiranje odgovornosti posla kao i
kompetencije i osobina kandidata koje bi trebale odgovarati zahtjevima radnog mjesta.

Kod analize radnih mjesta vazno je:
1) Odluciti za Sto ¢e informacije biti koriStene

2) Prouciti relevantne informacije — razumijeti situaciju/okolinu
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3) Odabrati reprezentativne pozicije
4) Provesti analitiCku procjena radnog mjesta €iji su ishodi:
a. opis posla
b. procjena neophodnih psihofizi¢kih sposobnosti za obavljanje posla,

c. uvjete radne okoline — npr. tehni¢ka mjerenja zagadenja, buke, osvjetljenja
itd. s aspekta zastite i sigurnosti na radu)

d. uvjeti rada, tj. vrednovanje radnog mjesta s aspekta procjene vrijednosti rada
5) Provijeriti to€nost rezultata analize

6) Pripremiti konaCan opis radnog mijesta sukladno prethodno navedenome i
kontraindikacijama iz nalaza, ocjene i misljenja tijela vje$taCenja za konkretnu osobu s
invaliditetom

S obzirom na ciljanu skupinu osoba s invaliditetom, u analizi treba posebno obratiti
pozornost:

e Opce podatke o radnom mjestu ( radno vrijeme, potrebne kvalifikacije, podaci o radnoj
okolini...)

Opis radnih zadataka

Kognitivne sposobnosti koje zahtjeva obavljanje posla

Psihomotori¢ke sposobnosti koje zahtjeva obavljanje posla

Tjelesne sposobnosti koje zahtjeva obavljanje posla

Potrebna Cuvstvena stabilnost/emocionalna stabilnost

Pozeljne karakteristike/osobine osobnosti

Uvjeti i mogucnosti prilagodbe radnog mjesta

l

Kao pomo¢ poslodavcima, u Hrvatskoj je od strane Udruge za promicanje inkluzije, Instituta za
razvoj trziSta rada i web sitea MojPosao.net razvijen ,Katalog radnih mjesta za osobe s
invaliditetom® koji moZe pomoc¢i poslodavcima u pripremi analize radnih mjesta kao i u
poimanju na kojim bi poslovima u njihovoj organizaciji mogli zaposliti osobe s invaliditetom.

Katalog pruza informacije o popisu zadataka poslova koji su analizirani u sklopu projekta, zatim

pruza informacije o osobama s invaliditetom koji taj posao obavljaju (konkretno se govori o vrsti
invaliditeta) te o prilagodbama koje su uc€injene kako bi radno mjesto i radni proces prilagodio
konkretnoj osobi. Sam katalog ne moze biti nadomjestak sveobuhvatnoj analizi radnog mjesta,
no moZe u procesu regrutacije pruZiti poslodavcu odredene smjernice.
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Katalog radnih mjesta zaposlenih osoba s invaliditetom
T j

[ Programer

¥ Web administrator/operativa
[ Administrator baze podataka

[ Graficki dizajner

Web administrator/operativa

Opis radnih zadataka na radnom mjestu

* pracenje statistike (novi oglasi, postojeci oglasi, upisivanje podataka u tablicu, itd.)
* analize, optimizacije logotipova za klijente

* postavljanje bannera

* postavljanje google kampanje

* migracija oglasa (npr. nedavno je napravljen novi web site)

« interni sastanci na tjednoj bazi

Primjeri iz prakse zaposlenih osoba s invaliditetom na navedenim poslovima

* tjelesni invaliditet

* blaZi poremecaji govora
* oStecenje sluha

* oSteCenja vida

* teSkoée u govoru

Moguée prilagodbe na radnom mjestu

* ovisno o procjeni funkcije ruke prilagoden racunalo, arhitektonske prilagodbe, kao i za
osobe ostecena vida i sluha (sluSalice), eventualna povremena asistencija kolega

* raCunalo s govornom jedinicom sa sluSalicama za osobe s oSteCenjem vida

* eventualno osobni asistent

Napomene

Osobni asistent ce svakom zaposleniku s invaliditetom olakSati posao - on nije nuzan u svim
radnim zadacima, vec samo u nekim elementima. To moze biti i vanjski ¢lan, a tu ulogu
moze preuzeti i neki ¢lan postojeéeg radnog tima.
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Pri analizi posla, dobro je imati na umu:

e cilj ovakve Sire analize posla je pruziti podrSsku osobi s invaliditetom da pronade
odgovarajuéi posao

e same osobe s invaliditetom mogu znatno pomod¢i u analizi poslova kao i poboljSanju
izvedbe

e poslodavac je taj koji stvara posao i koji u tom smislu osigurava uvjete i okolinu za
obavljanje posla

e poslodavcu moze dobro do¢i podrSka i savjeti u analizi poslova i kreiranju novih
poslova kao i prilagodbi poslova za osobe s invaliditetom

¢ poslodavcima obveznicima kvotnog sustava ovakav vid analize poslova koji ukljuCuje
Sire gledanje na samo obavljanje posla, moze biti od velike pomoc¢i kako bi se postigli
zadani zakonski ciljevi/kvote

¢ analiza posla moze biti uvod/poCetak za stjecanje radnog iskustva (praksa) kao i uvod
u analizu potrebnih ,on the job treninga“

e poslovi ponudeni osobama s invaliditetom ne bi smjeli biti ponudeni iz samilosti, ve¢
kao rezultat kvalitetne analize posla.

Primjer opisa posla: .

l

Pozicija Odgovornost Glavni zadaci Kompetencije
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1.20gl agavanj e

Oglas za posao treba privuéi najbolje kandidate za radno mjesto, a ne samo pruziti odredene
podatke o slobodnom radnom mjestu. U tom kontekstu funkcija oglasa je potaknuti
racionalnu analizu ponude poslodavca od strane potencijalnin posloprimaca i potaknuti
njihovu pozitivnu emocionalnu reakciju za navedeni posao. Pri tome mora jasno istaknuti
trazene kompetencije, kako bi oglas ispunio i svoju ulogu pred odabira kandidata.

U oglasu za posao je va.no to.no istaknuti koje su kljuéne kompetencije i opis zadataka za
navedeni posao, koji su potrebni preduvijeti, koja su oekivanja od zaposlenika na tom
radnom mjestu i sl. kako bi sama osoba mogla adekvatno procijeniti da li se prijaviti, odnosno
koliko udovoljava uvjetima i potrebama radnog mjesta.

Takoder, vazno je u samom oglasu dati svim kandidatima jednaku Sansu i ne isklju€ivati
odredene kategorije unaprijed (bilo da se radi o ograni¢enjima zbog godina, spola,
invaliditeta i itd.). To se moze posti¢i tako da se u oglasu usmjerite zaista na one
kompetencije koje su relevantne za odredeni posa

Prema odredbama Ustava Republike Hrvatske (»Narodne novine« broj, 56/90., 135/97.,
113/00., 28/01., 76/10.), Zakona o suzbijanju diskriminacije (,Narodne novine“, broj 85/08.),
kao i prema odredbama Zakona o radu (»Narodne novine«, broj, 149/09. i 61/11.)
diskriminacija predstavlja neprihvatljivo ponaSanje. Princip nediskriminacije se treba
postivati kroz cijeli proces regrutaciije, kako
samom poslodavcuij ednake Sanse svim kandidatima (s ili

Poslodavci mogu vec u pripremi oglasa razmiSljati o nekoliko elemenata, npr.:

e Ukljuditi ,izjavu o jednakim Sansama“ u definirane procedure o regrutaciji kandidata te
u samom oglasu za posao naglasiti tako definiran sluzbeni stav organizacije.

e Osmisliti vizualni identitet u procedurama regrutacije koji ¢e oznacavati otvorenost
prema svim skupinama.

e Posebno se usmijeriti na osobe s invaliditetom, pozvati ih da se prijave za posao i
naglasiti kako se selekcija vrsi isklju€ivo prema sposobnostima kandidata za
odredeno radno mjesto.

Kanali regrutacije trebaju takoder biti pristupacni svim potencijalnim zaposlenicima. Jo$
jedan element o kojem je potrebno posvetiti pozornostiek omuni kaci j ska zari stup.
osobe s invaliditetom.

S obzirom da razliCite osobe preferiraju razlicite kanale za primanje i dijeljenje informacija,
vazno je ukljuciti viSe medija komunikacije u samo oglasavanje slobodne radne pozicije.
Potencijalni zaposlenici prate razliCite medije, a takoder, zbog odredenih vrsta invaliditeta
mogu biti viSe naklonjene odredenom mediju.

1.Radi o ogl aglasevamagoreka omogucuje osobama koje ne vide da &uju oglas
preko radija. Ovaj vid oglaSavanja je puno pristupacniji za njih.

2l nternet o gdsim$ta Interneg danas postaje sve snazniji medij komunikacije,
on takoder olakS8ava razmjenu informacija posebno s osobama osteéena sluha. Takoder,
s napretkom tehnologije postalo je mnogo lak$e i osobama s o$tecenjima vida sudjelovati
na trzistu rada. Oni mogu uz pomo¢ posebnih Citaca pratiti cjelokupan sadrzan na web
stranici - no vazno je pri tome paziti da sam oglas i sama web stranica ne budu zakrceni
porukama koje otezavaju pregledavanja sadrzaja tom tehnologijom!
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3.0gl asavanj e u-tskas églasvuinovimama ima doseg do osoba s oStecenjem
sluha tako $to dodatno omogucuje trajni zapis pa time i daje viSe slobode u analiziranju
oglasa.

Dodatno, kako bi se osigurala veéa pokrivenost/doseg do ukupne populacije osoba s
invaliditetom, pozeljno je i potrebno pratiti odredene standarde koji olak8avaju komunikaciju s
njima, npr. za gluhe osobe moze se ukljuciti tumaca za znakovni jezik (kao mali video) unutar
samog oglasa za posao.

Ova raznolikost moze biti izuzetno vazan alat za zaposljavanje osoba s invaliditetom.

Kanali i usluge organizacija koje su nam na raspolaganju

e 4 N N N )
Udruge za osobe Agencija za
Hrvatski zavod za s invaliditetom ili posredovanje pri :
. - N Internet resursi
z a plmsganje Udruga osoba s z a plgsanju/
invaliditetom job portali
N\ N\ DA VAN Y
/ Savjetnici zavoda za\ Kimaju direktni kontakt\ / Moj Posao kao i \ / Internet baze \
zaposljavanje vam sa svojim ¢lanovima drugi kanali Zivotopisa, model
mogu pruziti podrsku te mogu pomoci u regrutiranja mogu internih preporuka i
u zaposljavanju Sirenju i privlacenju posebnu pozornost svaki oblik koji
osoba s zaposlenika s usmieriti priviacenju olakSava
invaliditetom. invaliditetom ove skupine organizaciji da
Prilikom oglaSavanja potencijalnih preko resursa i
posla pri zavodu za posloprimaca kontakata koje ve¢
zapoSljavanje ima na
naglasite da ste raspolaganju
spremni zaposiliti privuce i nove
osobu s invaliditetom zaposlenike
koja posjeduje
potrebne
kompetencije za
dano radno mjesto

o NS AN AN J

Neovisno koji kanal regrutacije odaberete - v ano je u oglasu naglasiti da se pozivaju
i osobe s invaliditetom da se prijave za slobodno radno mjesto.

Iskustva poslodavacau z al@mwaBju osoba s invaliditetom

Prema rezultatima istraZivanja provedenog u sklopu ovog projekta, poslodavci su izjavili da
najéeS¢e zaposljavaju osobe s invaliditetom koje im se dolaze samoinicijativno predstaviti i traZiti

posao (41%). Na drugom je mjesto posredovanje putem HZZ-a, zatim slijedi model preporuka
unutar tvrtke (kada postoje.i zaposlenici preporuée novog kolegu/icu). Na treéem su mijestu
prepoznate agencije za privremeno zapoSljavanje i udruge koje mogu biti takoder relevantan
kanal za regrutiranje zaposlenika s invaliditetom.
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/

MojPosao je vezano za osobe s invaliditetom, 2006. godine uveo ,ikonicu“ - uslugu za
poslodavce kojom oni sami mogu pri objavi radnog mjesta naglasiti da je to radno mjesto
~pristupacno i za osobe s invaliditetom®. Takav bi nacin oglasavanja trebao potaknuti i osobe s
invaliditetom da se lakSe prijave na sam oglas. KoriStenost ikonice od strane poslodavaca je
kroz godine jako porasla. Tako npr. je 2006. bilo svega 30ak oglasa s ikonicom, dok u 2007.
godini, Europskoj godini osoba s invaliditetom, kada je MojPosao s drugim partnerima (UNDP,
HZZ, Fond, i dr.) pokrenuo projekt ,, Nagr ada zZa posl odavca

i nval i d,ibtojeitomiam fe porastao deseterostruko i bio blizu gotovo 400 ikonica u istoj
godini, do 859 u 2008. (3,2% svih oglasa), 4% oglasa u 2009. i oko 6% oglasa u prvoj polovici
2010. godini.

Podsjetnik: Analiza posla i regrutacija

x  Kombinirati medije: tekstualni oglas, glasovni oglasi i oglasi na znakovnom jeziku -
x  kombinacija medija omoguciti ¢e da dopirete do Sire publike te da se time
prilagodite raznim vrstama invaliditeta.

x Dobro je kontaktirati s lokalnim organizacijama koje imaju doseg do populacije
osoba s invaliditetom - olakSat ¢e vam doseg do ciljane skupine, a mogu biti i
korisni partneri u daljnjim koracima pruZanja podrSke osobama s invaliditetom
unutar vase

x organizacije kao i zna¢ajan kanal Sirenja poslovanja vase organizacije.

x  Pri oglaSavanju, neovisno koji kanal regrutacije odabrali - naglasite da ste spremni
zaposliti osobu s invaliditetom koja posjeduje kompetencije za obavljanje posla
(npr. ikonica na MojPosao, obracanje savjetnici za zaposljavanje osoba s
invaliditetom pri Hrvatskom zavodu za zaposljavanje itd.).

x  Vaze¢i zakonski okvir obavezuje na ne diskriminiraju¢e oglasavanje, Sto znaci da
oglasi ne bi smijeli iskljuCivati osobe s invaliditetom (kao niti bilo koju drugu
skupinu).

x  Dobra analiza posla je osnova za zapo$ljavanje osoba s invaliditetom jer pomaze u

definiranju kljuénih elemenata u oglasu prema kojima mozete procjenjivati sve
kandidate ravnopravno.
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2. Selekcijski proces

Profesionalna selekcija je struéni postupak odabira radnika temeljen na procjeni
kompetencija kandidata u odnosu na zahtjeve posla, a provodi ga HZZ te struCnjaci za
zaposljavanje u velikim tvrtkama ili agencijama za zapoSljavanje. On se temelji na primjeni
Zznanstveno utemeljenog i objektivhog instrumentarija, te ostalih standardiziranih postupaka.
Odabir koji poslodavac provodi samostalno najéeSce se temelji na prikupljenim podacima o
kandidatu iz pisanih izvora (dokumenti kandidata) i provedenog razgovora, uz eventualnu
radnu probu. Ovakav odabir nije struéni selekcijski postupak i temelji se u velikoj mjeri na
subjektivnoj procjeni poslodavca.

Selekcijski kriteriji i odabir psiho dijagnosti¢kog instrumentarija treba biti odreden s obzirom
na utvrdenu zahtjevnost oglasenog posla i utvrdene kljuéne sposobnosti, znanja i specificne
vjestine potrebne za odredeni posao. Odabrani psiho dijagnosti¢ki instrumentarij treba biti
prikladan i za osobe s razli¢itim teSko¢ama.

Bitno je za naglasiti da selekcijski kriteriji trebaju biti usmjereni na kljuéne kompetencije te
izbjec¢i dodavanje u kriterije vjestine koje nisu kljuéne za odredeno radno mjesto, a mogu
nehotice iskljuciti osobe s odredenim invaliditetom (npr. posjedovanje vozacke dozvole i sl.).

2.1 .Intervju

Selekcijski postupak obi¢no ukljuéuje intervjue i testiranje s kandidatima koji udu u uzi izbor.
Poslodavac u tom slu€aju poziva zainteresiranog posloprimca na intervju, razgovor licem-u-
lice.

Intervjueri (specijalisti za regrutaciju, linijski menadzZeri, voditelji odjela, ¢&lanovi
Povjerenstva....) bi trebali izbjegavati pretpostavke o sposobnostima osoba s invaliditetom,
trebali bi biti objektivni i nepristrani, trebaju biti informirani o nacinu vodenja intervjua s
osobama s invaliditetom.

Takoder, poslodavci bi trebali razmisliti kako da osiguraju jednake uvjete/jednake Sanse za
osobe s invaliditetom koje sudjeluju u selekcijskom postupku (npr. dopustanjem tumaca
znakovnog jezika ili zastupnika osobe koja moze prevoditi u ime potencijalnog posloprimca).

U upuéivanju poziva na intervju, poslodavci bi mogli potaknuti kandidate da jave
unaprijed ako im je potrebna bilo kakva prilagodba ili tip smjeStaja kako bi mogli
sudjelovati u intervjuu.

Ako je u CV izrazena invalidnost, poslodavac se moze pripremiti za razumnu
prilagodbu intervjua. Na primjer, ako je posloprimac slabovidan ili slijep, poslodavac
moze pitati je li mu potrebna pomo¢ pri ispunjavanju obrazaca, dokumentacija ¢e biti
ispisana velikim slovima, ili je moguce da posloprimac bude u pratnji vodi¢a koji vidi ili
psa vodica.

Kada zainteresirani posloprimac s oSteéenjem vida stigne na selekciju, poslodavac ¢e
ga orijentirati u prostoru u odnosu na razmjestaj sjedecih mjesta, sanitarni évor i izlaz iz
zgrade.

Ukoliko postoji zainteresirani primjerice gluhi posloprimac, poslodavac moZze provjeriti je
li potrebno dogovoriti tumaca znakova ili ¢e sam posloprimac doci u pratnji.

U slucaju da potencijalni posloprimac nije obznanio svoj invaliditet, poslodavac treba
pokazati fleksibilnost. Na primjer, ako potencijalni posloprimac ima smanjenu
pokretljivost odnosno tjelesni invaliditet, a razgovor je trebao biti na drugom katu - tada
bi bilo razumno dogovoriti se da se razgovor odrzi u nekom pristupacnijem prostoru za
posloprimca ili da se dogovore za neki drugi dan ukoliko taj dan nije moguce
organizirati nesto Sto je za obje strane prihvatljivo.

—~

Ovaj princip treba primijeniti bez obzira na prirodu, stupan;j i teZinu ostec¢enja ili invalidnosti.
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22Ps i hol oenkiagestpan®kandidata

Svaka procjena ili ispitivanje mora biti provedeno u skladu sa zakonskim zahtjevima i treba
utvrditi je li trazitelj posla u stanju obavljati osnovne funkcije posla, s ili bez razumne
prilagodbe. Psiholosko testiranje trazitelja posla mogu obavljati samo za to ovlastene osobe,
odnosno psiholozi. Prvi cilj psiholoSkog testiranja je utvrdivanje sposobnosti za obavljanje
posla, a zatim i prikupljanje opseznih detaljnih informacija o psihofizickom i socijalnom
funkcioniranju kandidata s ciliem predvidanja potencijalne uspje$nosti u obavljanju posla i
ponasanja na budu¢em radnom mjestu.

Testiranje uglavnom ukljucuje:

e testove znanjai vjestina
e testove sposobnosti
o testove/upitnike li€nosti.

Pri procjenjivanju ili testiranju treba se usredotociti na utvrdivanje da li trazitelj posla ima
mogucnost za obavljanje posla i, ako je potrebno, tip razumne prilagodbe koja bi pomogla
provedbu. Poslodavac moze testirati kandidata s invaliditetom posebnim testovima za
odredeni posao i ne zahtijevati da svi ostali kandidati produ kroz istu procjenu.

Uz psihologijsko testiranje moZe se za poslodavca pripremiti i preporuka za razumu
prilagodbu radnog mijesta. Takvu preporuku moze dati psiholog nakon psihologijskog
testiranja, no najucinkovitiji rezultat, tj. preporuku, moze poslodavac dobiti ukoliko uz
psihologa i defektologa i sama osoba s invaliditetom predloZi koje bi eventualne preinake njoj
omogucile efikasno obavljanje posla.

Poslodavac, pri provedbi takvih testova, odnosno slanju potencijalnog zaposlenika na
psihologijsko testiranje trebao bi razmisliti je li sam na.in testiranja kao i odabrani testovi,
najbolji nadin da se ispitaju znanja i sposobnosti kandidata. Opéenito, vazno je da sam
proces psihologijskog testiranja bude voden od strane stru€njaka, isklju€ivo psihologa, kako
bi se izbjegle greSke pri provedbi testiranja ili interpretaciji rezultata. Dodatno, uvjeti koje
moraju ispunjavati sve osobe koje se primaju na posao, osobito u drzavnu sluzbu, neovisno
0 radnom mjestu na koje se primaju i drZzavnom tijelu u koje se primaju, ukljuCuju i
zdravstvenu sposobnost za obavljanje poslova. To znaci da ¢e kandidat nakon rjeSenja o
prilemu u sluzbu, biti poslan na zdravstveni pregled kako bi se utvrdilo da ne postoje
zdravstvene zapreke za obavljanje posla. Teret takvog pregleda prenosi se na buduéeg
poslodavca®.

Smjernice za poslodavce kod administriranja psiholoskih testova:

A Odgovornost za upotrebu testova treba delegirati ovlastenim struénjacima —
psiholozima koji imaju adekvatno obrazovanje i iskustvo kako bi posao napravili
na odgovoran, profesionalan i tehnicki adekvatan nacin.

A Tijekom psihologijske obrade potrebno je primjenjivati standardizirane testove.

A Mnogi priruénici istiéu varijable koje treba uzeti u obzir pri interpretaciji rezultata
testiranja, kao Sto je klinicki relevantna povijest, Skolski uspjeh, strukovni status,

ispitivac-ispitanik razlike. Utjecaji povezani s varijablama kao $to su socio-
ekonomski status, nacionalnost, kulturna pripadnost, jezik, starost, spol tako.er
mogu biti relevantni. Osim toga, lijekovi, oste¢enje vida, ili druge tesSkoce u
razvoju mogu utjecati na rezultate testiranja, na primjer na rezultate papir i
olovka-testa iz matematike ili rezultate racunalnog testiranja.

3 http://www.uprava.hr/default.aspx?id=546
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Cilj je, tijekom testiranja, dobiti toénu procjenu kompetencija koje se analiziraju. Za dobivanje
takve procjene, promjene u standardnim testovima ili postupcima ispitivanja mogu biti nuzne

i prilagodene specificnom poremecaju kod osoba s invaliditetom.

Nuznost i priroda preinaka ovisit ¢e o ¢imbenicima kao §to su: narav testa, priroda atributa
koja se ocjenjuje, svrha testiranja i sama priroda invaliditeta.

Posebne preinake, ako postoje, moraju takoder uzeti u obzir vise specifi€nih aspekata
invalidnosti / odredene vrste invalidnosti. S obzirom na varijacije izmedu raznih vrsta
invaliditeta, posebne promjene koje se mogu ukljuciti u standardne testove i postupke
ispitivanja su brojne.

Naprimer,za osobe s oSteéenjem vida:

A mogu se testirati pojedinacno, umjesto u skupini i takva testiranja se mogu pojaviti u
okruzenju s posebnim smjestajem (na primjer: mijenjati rasvjeta, veliki font i/ili dopustiti
duze vrijeme).

S obzirom na na.in odgovaranja, slabovidne osobe mogu odgovarati usmeno nha
testiranju administratoru ili mogu snimati svoje odgovore koriste.i magnetofon.

Ispitivanje sadrzaja moze se procitati od strane ispitiva¢a ili mogu biti prikazane na
Brailleovom pismu, velikim ispisati ili snimanim formatima.

Osim toga, odredene stavke koje ukljuCuju odredene vrste vidnih podrazaja (na primjer:
blok dizajn) trebalo bi maknuti ili zamijeniti s drugim testom koji omogucuje vece slike,
bolju preglednost, moguénost uvecavanja i sl.

Vremenski rokovi testiranja se mogu i ne moraju mijenjati. Rokovi se mogu opcenito
proSiriti i to prema razlicitim stupnjevima, no, ne mogu se mijenjati na testovima vjestina
kao Sto je na primjer test tipkanja - kada odredena brzina i to¢nost predstavljaju vazne
karakteristike testa.

Ako se standardni papir-olovka test ne moze mijenjati, osoba se moze procijeniti na
drugadiji nadin, na primjer putem strukturirane izvedbe zadatka, upitnika, ili simulacija
radnih funkcija.

Siroka paleta preinaka moze se primijeniti i prilikom ispitivanja osoba s drugim potesko¢ama.
Ispitivanje osoba oSte¢ena sluha:

Amoze ukljucivati koristenje tumaca
Aodredene vrste verbalnog ispitivanja sadrzaja mogu biti eliminirane ili pojednostavljene za
pre-lingvalno (osobe koje imaju ogranicen ili nikakav govor) gluhe osobe

Tjelesni invaliditet:

AProvjeriti moze li osoba ispuniti test samostalno - na primjer moze li drzati olovku u ruci.
Ukoliko ne, ispitiva¢ moze biti podrSka u oznacavanju odgovora.

A Testiranje odrzati u pristupaénom prostoru - dakle ili u prizemlju ili omoguéiti da postoji lift ili
rampa do prostorija u kojima ¢e se provesti testiranje.
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2. 3. Komuni kacij ska I fiz

2.3.1. Fizilka pristupal nost

Fizicka pristupaénost je vazna posebno za osobe s otezanim kretanjem i tjelesnim
invaliditetom u selekcijskom procesu, ali i eventualnom kasnijem zapo$ljavanju.
Obvezni elementi (definirani u Pravilniku o osiguranju pristupacnosti gradevina osobama s
invaliditetom i smanjenje pokretljivosti - ,Narodne novine®, broj 89/06. i 61/07.) pristupacnosti
su:
e elementi pristupacnosti za svladavanje visinskih razlika (na primjer rampa, stubiste,
dizalo, vertikalno podizna platforma, koso podizna sklopiva platforma)
e elementi pristupaCnosti neovisnog Zivljenja (na primjer kupaonice, kuhinje,
sobe/ucionice/radnog prostora, kavana i restoran, telefon, tekstofon, faks, bankomat,
kvake na vratima i prozorima, Salter, pult, orijentacijski plan za kretanje u gradevini i

dr.)
e elementi pristupacnosti javhog prometa (na primjer stajaliSte i peron, parkiraliSno
mjesto i itd.).

Obvezni elementi pristupanosti primjenjuju se odabirom najpovoljnijeg rieSenja u odnosu na
namjenu i druge zna€ajke gradevine.

2. 3. 2. Komuni kacijska pristupa

1. Tjelesno oSteéenje - zgrade sa viSe katova bi trebale imati lift. Zgrade koje imaju
stepenice bi trebale imati i rampe. Toaleti dostupni za osobe s invaliditetom bi trebali
biti relativno blizu (na istom katu) gdje se odrzava i intervju. U slu¢aju da nema rampi
i da nema lifta, intervju bi se trebao organizirati u prizemlju.

2. Ostecéenja sluha - intervjuer bi trebao voditi ra.una da kad postavlja pitanja, gleda i
komunicira s osobom ostecena sluha, a ne s pratnjom/tumacem znakova.

3. Potpuno slijepa osoba - intervjuer ne bi trebao iskljuiti/ograniciti neverbalnu
komunikaciju i Saptanje.

4. QOsteceni vid - poslodavac bi se trebao prilagoditi u koli€ini rasvjete koja odgovora
posloprimcu -najbolji je nain da pita osobu koliko joj svjetlosti odgovara.

5. Intelektualne teSkoce - intervju bi se mogao voditi na razini jedan na jedan za razliku
od panel intervjua. Pitanja za intervju bi treba biti kratka i jasna. Intervjuer bi trebao
biti strpljiv i pokuSati dobiti odgovor.

Podsjetnik: Selekcija

x Informirati se o posebnostima invaliditeta i vidjeti kako se pripremiti da selekcijski proces
protekne najugodnije i za poslodavca i za osobu s invaliditetom.

Razgovor sa samim kandidatom moze puno pomocéi u shvaéanju njegovih potreba.
Poslodavci trebaju biti fleksibilni u odgovaranju na potrebe kandidata.

Pozeljno je da poslodavci komuniciraju s udrugama, centrima za odgoj i obrazovanje i
lokalnim partnerima koji mogu pruZiti potporu u prvim susretima s nekom vrstom invaliditeta.
Potrebno je pripaziti kako se odreduju i interpretiraju rezultati psiholoSkog testiranja.

Intervju moZe biti poCetak da se razmotri na koji nain se osoba s invaliditetom moZze ukljugiti
u organizaciju. Razmotriti neki oblik prakse ili usavrS§avanja kod poslodavca kao prvi korak

\prema zapoSljavanju. /

X X X

X X

n o
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3UvolLenje u posao I pr
mjesta

Ovo poglavlje daje uvid u konkretne oblike prilagodbe posla i radnog procesa osobi s
invaliditetom te u na.in kako poslodavac moze pripremiti radnu okolinu za dolazak novog
zaposlenika.

3. 1. UvolLenje u posao

Nakon zaposljavanja, posebice ako poslodavac po prvi put zapo$ljava osobu s invaliditetom,
vrlo je bitno da se osigura kvalitetno uvodenje u posao - §to je korisno za posloprimca, za
radne kolege, ali i za samog poslodavca. Uvodenje u posao treba stvoriti kvalitetnu klimu za
suradnju i potpunu integraciju osobe u poduzeée dok fizicka i komunikacijska prilagodba
osigurava dugotrajna ulaganja za potpuno sudjelovanje zaposlenika s invaliditetom u radnom
procesu.

Pri tome, poslodavac treba provestiuvodenj e u samu t vr tnekkojemdéesl| uge,
raditi osoba s invaliditetom, kao bi to napravio i za svakog drugog novog zaposlenika. Bitne
informacije za posao i radno mjesto, kao $to su radne upute, radni priruénici, informacije o
poslovnicima, postupci vezani za sigurnosti i zdravlje, trebaju biti prenesene osobi s
invaliditetom na na.in koji ¢e osigurati da je u potpunosti informirana - uzimajuci u obzir vrstu
invaliditeta, na primjer ako je slijepa ili slabovidna osoba, gluha itd.

U sklopu uvodenja u posao, poslodavac, zajedno sa zaposlenikom s invaliditetom, treba
razmotriti koje su prilagodbe i potpora na radnom mjestu potrebni kako bi ta osoba mogla
kvalitetno raditi, uzimajuci u obzir vrstu invaliditeta. Bitno je razgovarati i s radnim kolegama
koji ¢e raditi s osobom s invaliditetom kako bi dali prijedloge, ali i bili obavijeSteni o potrebnim
potporama i prilagodbama koje ¢e se provesti. Za osiguravanje takvih prilagodbi postoje
financijske subvencije Fonda za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba s
invaliditetom, koje su opisane u poglavlju 3.2.

Za poslodavce koji nemaju iskustva s osobama s invaliditetom, tj. s odredenim vrstama
invaliditeta, korisno e kont aktirati skbjer mnagun pruzits ViSe Znfoenacija i
savjeta kako kvalitetno uvesti zaposlenika u posao. U Hrvatskom zavodu za zaposljavanje
postoje savjetnici za zapoSljavanje osoba s invaliditetom koji mogu poslodavcima pruziti
kvalitetne savjete. Za odredene vrste invaliditeta poslodavci mogu kontaktirati i razne udruge
koje rade s osobama s takvim invaliditetom, na primjer tjelesnih invalida, gluhih osoba,
slijepih itd. Upravo te udruge posjeduju kvalitetno znanje o specifi¢nostima svakog pojedinog
invaliditeta, dok neke upravo pruzaju i podrSku poslodavcima pri zaposljavanju osoba s
invaliditetom. Takoder postoje i na Internetu baze podataka s informacijama o utjecaju
odredenog invaliditeta na odredenu vrstu radnih mjesta, Sto moze biti korisna informacija za
pristupanje uvodenju u posao.

U slu€aju da je rije¢ o novom zaposleniku koji ima invaliditet koji utje€e na komunikacijske
vjestine, za nadredenu osobu i suradnike je korisno organizirati tecaj il s e mi
alternativni m mogué noBritoiganiaciktekaog seimikaaacunuiaetvrtke
struénu podrsku mogu pruziti kako udruge osoba s invaliditetom tako i na primjer studenti koji
studiraju u podrucju profesionalne rehabilitacije i zaposljavanja osoba s invaliditetom, kojima
bi ovakvo prakti¢no iskustvo vjerojatno dobrodoslo.
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Centar za organiziranje rehabilitacije i edukacije www.re-centar.hr
Hrvatska obrtni¢ka komora www.hok.hr

Hrvatska udruga paraplegiCara i tetraplegi¢ara www.hupt.hr
Hrvatska udruga poslodavaca www.hup.hr

Hrvatski savez gluhih i nagluhih www.hsgn.hr

Hrvatski savez slijepih www.savez-slijepih.hr

Hrvatski savez udruga invalida rada www.hsuir.hr

Hrvatski savez udruga tjelesnih invalida www.hsuti.hr

Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje www.mirovinsko.hr
Hrvatski zavod za zaposljavanje www.hzz.hr

Institut za razvoj trZista rada www.irtr.hr

G8O0OBRZS STN\

Ministarstvo obitelji branitelja i medugeneracijske solidarnosti www.mobms.hr

Ministarstvo zdravstva i socijalne skrbi www.mzss.hr
MojPosao www.moj-posao.net
Savez drustava multiple skleroze www.sdmsh.org

Udruga za promicanje inkluzije www.inkluzija.hr

Udruga za svekoliku pomo¢ invalidima Hrvatske www.uspih.hr

UNDP Hrvatska www.undp.hr
Ured pravobraniteljice za osobe s invaliditetom www.posi.hr

Zajednica saveza osoba s invaliditetom Hrvatske www.soih.hr
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3.2. Prilagodba radnog mjesta i prilagodba uvjeta rada

Svakom zaposleniku poslodavac treba osigurati kvalitetne uvjete za rad kako bi mogao
ucinkovito obavljati svoj posao. U slu€aju osoba s invaliditetom ta prilagodba je specificha s
obzirom na njihov specifi¢ni invaliditet, ali i zbog toga je dostupna znacajnija potpora za
poslodavce kako bi ih se potaknulo da osiguraju tu prilagodbu, koja je takoder zakonski
obvezuju¢a. Analiza radnog mjesta dati ¢e odgovor o potrebnim prilagodbama radnog
mjesta. Analiza treba voditi rauna o opisu radnih zadataka, motorici, fizickoj i psihi¢koj
zahtjevanosti posla, moguénostima prilagodbe radnog mjesta.

Poslodavcu stoje na raspolaganjur az 1 i €i t i o b li popdre np rainbra gjesdib e
Cije financiranje poslodavcu mozZe osigurati Fond za profesionalnu rehabilitaciju i
zaposljavanje osoba s invaliditetom:

osiguravanje arhitektonske pristupacnosti,
tehni¢ka/ergonomska prilagodba radnog mjesta,

nabava strojeva, opreme, alata za rad osobe s invaliditetom,
potpora radnog terapeuta za zaposlenika s invaliditetom

Prilagodba treba biti smislena i namijenjena za odredenu osobu, &to je i uvjet za dobivanje
(financijske) potpore za ostvarivanje prilagodbe. Zbog toga, u procjenu potrebne
prilagodbe treba ukljuditi

osobu s invaliditetom, suradnike, nadredenu osobu i vanjske radne terapeute, kako bi
zajedno procijenili stvarnu potrebu za prilagodbom i potrebne resurse.

U katalogu radnih mjesta osoba s invaliditetom objavljenom na stranicama MojPosao moguce je
vidjeti neke od prilagodbi koje su poslodavci izvrSili za neka radna mjesta s obzirom na njihove
stvarne situacije i potrebe.

Link: http://www.moj-posao.net/employer hro wiki.php?wikiName=KatalogRadnihMjestaZaOsI

Kriterij za razumnu prilagodbu uklju€uje tri medusobno povezana ¢imbenika:

A Prvo, prilagodba mora ukloniti prepreke za obavljanje posla za osobu koja je inade

kvalificirana. Poslodavac mora poduzeti korake, kada god je to razumno izvedivo, da ublazi
u€inak invaliditeta osobe, kako bi omoguéio njemu ili njoj da u potpunosti sudjeluje u
radnom okruZenju i da njegov ili njezin potencijal bude u potpunosti ostvaren.
Drugo, ona mora omoguciti osobi s invaliditetom jednak pristup prednostima i
moguénostima zapoSsljavanja. Svi djelatnici moraju imati jednaka prava na promaknuce.
Poslodavac mora poduzeti sve razumne korake kako bi osigurao osobama s invaliditetom,
da im radna okolina ne sprjeava pristup ili zadrzavanje pozicija za koje su odgovarajuce
kvalificirani.

A Trece, Eoslodavci mogu usvoijiti najisplativiji nacin koji je u skladu s gore dva navedena
kriterija™.

* Technical assistance guidelines on the emloyment of people with disabilities (The South African Department of Labour), str 15.
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Prikazujemo primjer procesa odobravanja potpora za arhitektonsku prilagodbu radnog
mjesta koju odobrava Fond za profesionalnu rehabilitaciju i zapo$ljavanje osoba s

ZAPOSLJAVANJE

KVALI TETNA |I NTEGRAETON

invaliditetom (za popis svih potpora Fonda, pogledati poglavlje 5):

QRS Uvjeti potpore

/e Fond za profesionalnu

Poslodavac ima potrebu
prilagodbe radnog mjesta.
Poslodavac priprema nacrte
i provodi prilagodbu radnog
mjesta.

Poslodavac sam osmisljava
prilagodbu!

Za prouciti: ODLUKA O
NACINU OSTVARIVANJA
POTICAJA PRI ZAPOS-
LJAVANJU OSOBA S IN-
VALIDITETOM  (,Narodne
novine“, broj. 8/08., 20/09. i
96/09.) ¢lanak 29-33. i
¢lanka 34-38 Odluke
(Vazno je provjeriti zadnju
vazeéu Odluku. Vise in-

formacija na www.fond.hr/)

Isplata potpore

reha-
bilitaciju mi zapoSljavanje osoba
s invaliditetom odlu€uje za svaki
slu¢aj prilagodbe zasebno na
prijedlog nadleznog Povjeren-
stva. Ukoliko Fond odobri prila-
godbu radnog mjesta, sklapa se
ugovor s poslodavcem.

U slucaju prilagodbe radnog
mjesta obaveza je poslodavca
sklopiti ugovor za radni odnos s
osobom s invaliditetom na 24
mjeseca od dana kada su
sredstva odobrena.

Fond za profesionalnu reha-
bilitaciju i zapoS$ljavanje osoba s
invaliditetom isplacuje iskljucivo
novéanu naknadu kao poticaj!
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e Rok za podnoSenje zahtjeva za
financijska sredstva Fonda je 01.
travnja do 30. lipnja u tekuéoj godini
za iducu godinu.

TroSak prilagodbe se nadoknaduje u
vi sini stvarnih troSkova prilagodbe, a
najviSe do 50 najnizih mjesecnih
osnovica za obracun doprinosa za
obvezna osiguranja (koje se utvrduje
godisnjoj
ministra financija, za jednu osobu s
invaliditetom,
prema Odluci iz ,Narodnih novina“,
96/09. od
2009.godine za iznos osnovice za
izraun smanjenog
uzima se 80% najnize osnovice za

2011. godinu iznosi

osiguranja. Osnovica za obracun za
2.679,95 kn,
80% od te osnovice

2.143,96 kn. (maksimalni iznos od
107.198,00 kn/osobi).

slu€aju
odnosa prije isteka 24 mjeseca od
dana kada su sredstva odobrena —
obvezan zapoSljavanja druge osobe
s invaliditetom u roku 3 mjeseca ili

odobrenih sredstava.

Dokumentacija
za odobrenje .
potpore

osnovi  Naredbom

trenutno vazeta je

04.kolovoza
radnog ucinka

doprinosa za obvezna

otkazivanja radnog

razmjernog dijela

odI

zahtjevu

{ e Fond za profesionalnu

osoba s invaliditetom
e Hebrangova 4/l - 10000
Zagreb
o Telefon: (01) 6040 495
e Telefax : (01) 6184 994
e URL : www.fond.hr
. » E-Mail : tajnistvo@fond.hr

ucéi va

rehabilitaciju i zaposljavanje

dokaz o invaliditetu
ugovor o radu

podaci o sadasnjem stanju radnog
mjesta

podaci o barijerama
tro$kovnik s predraéunom

kopiju RjeSenja o upisu tvrtke u
registar Trgovackog suda, od-
nosno kopiju Obrtnice

potvrda nadleznog tijela da pos-
lodavac nema neuplacenih dop-
rinosa niti poreza

potvrda nadleznog tijela da se
protiv poslodavca ne vodi pos-
tupak likvidacije

godisnji financijski izvjestaj
poduzetnika GFI-POD obrazac,

ovjeren na FINA-i, i prijava poreza
na dobit sa Bilancom i Radunom

dobiti i gubitka ovjerena na
Poreznoj upravi - ZA POSLO-
DAVCE KOJI SU OBVEZNICI

POREZA NA DOBIT

prijava poreza na dohodak s
pregledom poslovnih primitaka i
izdataka, ovjerena na Poreznoj
upravi - ZA POSLODAVCE KOJI
SU OBVEZNICI POREZA NA
DOHODAK

adresa, OIB, mati¢ni broj i broj
ziro-racuna

Izjava poslodavca o prosje€nom
broju zaposlenih, ukupnoj aktivi i
ukupnim prihodima u prethodnoj
godini, ILI, Bilanca i racun dobiti i
gubitka za prethodnu godinu na
kojem je vidliv ukupan broj
zaposlenih

Adresa za
slanje zahtjeva

za potporu

G8O0OBRZS STN\

doZZaposI enj a
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Prilagodba radnog mjesta uklju€uje fizicke prilagodbe objekta, ali i nematerijalne prilagodbe:

Fiziééka prilagodba: Nematerijalne prilagodbe:

Kod nematerijalnih prilagodbi, neke od njih poslodavac moze sam osigurati, i to bez
znacajnijih troSkova. Za odredene zaposlenike s invaliditetom dovoljna prilagodba moze biti
revizija opisa posla te prilagoditi (obrisati) odredene zadatke, zamijeniti ih s onima koje
osoba moze bez poteSkoéa obaviti te dio posla delegirati kolegi, a osoba s invaliditetom
preuzme dio posla nekog drugog kolege. Nadaljie, mogu se prilagoditi i mjerila
us pj e s mprendtvino u ranim fazama zaposlenja. Dodatni aspekt su fleksibilni radni
ar an z rm@immbgu pomoci osobama s invaliditetom da obave posao na zadovoljavaju.i
na.in. To ukljuCuje prestrukturiranje posla, kra¢e radno vrijeme ili prilagodena shema radnog
vremena, nabavu ili prilagodbu opreme, promjena testova, prilagodbu materijala za
osposobljavanje, osiguravanje prevoditelja ili tumaca, preraspodjela na radno mjesto manjeg
stupnja slozenosti.

| u ovim slu€ajevima, bitno je ukljuciti osobu s invaliditetom, suradnike i nadredenog u
procjenu i provedbu prilagodbe.

Iskustva i stavovi poslodavaca u RH °

l

Prema rezultatima i odgovorima poslodavaca koji su sudjelovali u Nagradi za
poslodavca godine za osobe s invaliditetom u 2008. godini, takoder se mogu prepoznati
neki stavovi u zaposljavanju osoba s invaliditetom. Treba uzeti u obzir da su odgovori samo
informativne prirode i uzeti na nereprezentativnom uzorku koji je opéenito naklonjen
zapoSljavanju osoba s invaliditetom.

Poslodavci, koji imaju zaposlene osobe s invaliditetom:

Smatraju da osobe s invaliditetomne mor aj u nuzno imati sm
Smatraju da na bolovanje i druge razloge izbivanja s posla osobe s invaliditetom ne
trose vise vr e mmseaglaondm regdie gdnakh bolovanja

Smatraju da se osobe s invaliditetom sasvim normalno mogu uklopiti u radnu
sredinu, odnosno nemaju problema s tim

Svjesni su da ukl anjane b aavainjg enijea pregeaano n
dodatno skupo

Smatraju da su radnici s invaliditetom pouzdani radnici

Smatraju da se radnici s invaliditetom
nego ostali zaposlenici te da u prosjeku radnici s invaliditetom uspijevaju pratiti
razinu produktivnosti ostalih radnika

Smatraju da osobe s invaliditetom zaht i jevaju podrsSku kol
radnici.
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-

Podsjetnik: Uv o d e n jogao iwprilpgodba radnog mjesta

x  Poslodavac treba pripremiti obilazak tvrtke i radnog mjesta u suradnji sa struénjacima.

x  Zajedno s posloprimcem i stru€njacima razmotriti potrebu za prilagodbom radnog
mjesta.

x  Za suradnike i nadredene organizirati tec¢aj o alternativnim oblicima komunikacije za
odredeni invaliditet.

x  Prilagoditi radno mjesto koriste¢i dostupne potpore, ali provesti i mjere prilagodbe koje
poslodavac moze samostalno i bez znac¢ajnih troskova provesti (promjena opisa posla,

\ prilagodena mjerila uspjesnosti, fleksibilni radni aranzmani). /

4 . | ntegraci ja u poduz

4.1. Pristupalnost poduzel a

Pristupaénost se ne mora odnositi samo na odredeno radno mjesto, i odredenog
zaposlenika, ve¢ poslodavac moze osiguratiopéeni t u pri stupac¢hnkketi unu
za buduce zaposlenike s invaliditetom, tako i za potencijalne klijente. Opc¢a pristupacnost se
treba usmijeriti na osnovne potrebe razli¢itih vrsta invaliditeta, $to moze zadovoljiti neke
trenutne, ali i buducée potrebe zaposlenika (na primjer invalida rada), primjenjujuci principe
Luniverzalnog dizajna“. Ovo su primjeri nekih prilagodbi:

o koriStenje znakova i ilustracija u priru¢nicima, radnim uputama i elektroni¢kim
informacijama - bitno za slabovidne osobe te StoviSe za osobe s intelektualnim
poteSko¢ama

e uredaji za zvukovno informiranje i uzbunjivanje (zvono, sirene, alarm) trebaju biti
nadopunjeni uredajima za svjetlosno signaliziranje - bitno za gluhe osobe ili osobe s
osteéenjem sluha

e pristupacnost svih zajednickih prostorija (sanitarni ¢vor, kuhinja), ulaza tvrtke te izlaza
za nuzdu - bitno za osobe s tjelesnim invaliditetom

U slu€aju kada poslodavac krene prilagodavati prostor, pozeljno je da razmislja u Sirem
kontekstu i kako sve mozZe prilagoditi poslovni prostor za osobe razli¢itih vrsta invaliditeta
koje mogu biti zaposlenici, Klijenti, partneri i sl.

Kako bi olakSali proces regrutacije osoba s invaliditetom kao i zadrzavanje radnika koji
steknu invaliditet, poslodavci bi trebali osigurati da radne prostorije budu dostupne
osobama s invaliditetom. Potrebno je posebno obratiti pozornost na ulaz, kretanje po
prostoru te sanitarne ¢vorove.

Prilagodba dokumenata potrebnih zaposlenicima - upute, smjernice, pravilnici i sl. - treba
analizirati da li su potrebne kakve prilagodbe za osobe s intelektualnim teSko¢ama i sl. Ti
materijali mogu sluziti interno, ali takoder mogu biti interesantni klijentima, suradnicima i sl.
Internet stranica bi trebalaimati,, opci j u z a p o v Bakosmnijfemasijé aostuprie
i interno i eksterno.

Pristupacnost za osobeso § t e ¢ e nj eukjudijk priktup informacijama koje se prenose
zvukom -kao na primjer zvonjenje zvona, alarm za poZzar i sl. Takvi elementi trebaju biti
pregledani i eventualno zamijenjeni ili nadopunjeni sa svjetlosnim znakovima. Vazno je
planirati sustav sigurnosti na radnom mjestu te osigurati da je sustav evakuacije u slucaju
pozara i sl. prilagoden i njima.
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4.2. Razvoj | napredovanje

Kao i u svim drugim podrugjima ophodenja sa zaposlenicima s invaliditetom, i kod pitanja

osobnog razvoja i napredovanja treba primijeniti iste postavke kao i za ostale zaposlenike.

Ono §to se razlikuje je nacin kako se odredenoj osobi s invaliditetom pristupa, uzimajuci u

obzir specifinosti invaliditeta.

Il nformacije o moguénost i ma trebaguzbitiojgsra i, iukolikcajpr e do v a
potrebno, prilagodeno priopéene zaposlenicima s invaliditetom.

Kako bi se zaposlenici s invaliditetom mogli razvijati na svom poslu, sto je klju¢no za njihov,
ali i cjelokupni razvoj poduzeca, treba im omoguciti sudjelovanje u obrazovnim
aktivnostima. O mogucénostima za sudjelovanje na stru¢nim osposobljavanjima treba
informirati i zaposlenike s invaliditetom, te im na samom osposobljavanju osigurati potporu
za sudjelovanje, na primjer ¢itaci, prevoditelji (znakovni jezik), prilagodeni radni materijali. Pri
tome se moze Koristiti financijska potpora koja je dostupna od strane Fonda za profesionalnu
rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba s invaliditetom i Hrvatskog zavoda za zaposljavanje.
Struénu podr8ku mogu pruZiti i razne udruge osoba s invaliditetom koje imaju ili opremu ili
struénjake koji mogu osigurati pristupacnost. Takoder treba uzeti u obzir i &injenicu da
prostor odrzavanja obuke bude fizi¢ki pristupacan, kao i sanitarni ¢vorovi.

Radni materijali na obukama trebaju biti prilagodeni odredenoj vrsti invaliditeta. Na primjer
za slijepe osobe koristiti veliki font slova teksta ili Brailleovog pisma (pripremu takvih tekstova
mogu napraviti udruge slijepih osoba ili Skole u kojima se Skoluju ucenici s teSkocama). U
slu¢aju osoba s intelektualnim poteSko¢ama, u radnim materijalima treba koristiti $to viSe
slikovnih prikaza umjesto teksta (pri izradi ovakvih materijala potporu mogu pruziti udruge
koje rade s osobama s intelektualnim potesko¢ama).

Zaposlenici s invaliditetom se mozZzda nece htjeti staviti u prvi plan ukoliko se pokaze
moguénost z a njena ger ib geostoga potrebno potaknuti da se natjeCu za
promaknuce. Razlozi ove nevoljkosti mozda nije u njihovim nedostatnim kompetencijama vec¢
u tome Sto vide odredene prepreke na tom novom mijestu, uvjetovane njihovim invaliditetom.
Pri napredovanju, poslodavac treba razmotriti jednake kriterije kao i kod drugih zaposlenika.

4. 3. Zadr gavanje zaposleni ka

Sa sve duzim radnim vijekom kod istog poslodavca zaposlenik postaje vrjedniji tom
poslodavcu. Godine iskustva, prilagodljivost, sposobnost predvidanja, odnos s klijentima,
spretnost pri poslu su neki od elemenata koji govore o toj vrijednosti dugotrajnijih
zaposlenika. Kao i do sada, isto se odnosi i na zaposlenika s invaliditetom, koji su obiéno
lojalniji svom poslodavcu nego ostali zaposlenici.

No, i u ovom podrucju treba posebnu pozornost pridodati zaposlenicima s invaliditetom, tj.
onima koji su stekli invaliditet tijekom radnog odnosa, bilo radno uvjetovano ili zbog
vanjskog dogadaja. U takvim sluCajevima posloprimci imaju pravo na profesionalnu
rehabilitaciju tijekom koje se procjenjuju njihove preostale sposobnosti i eventualno
prekvalificiraju za neko drugo radno mjesto unutar istog poduze.a. Poslodavac ima zakonsku
obavezu primiti tog zaposlenika ponovno kod sebe po zavrSetku rehabilitacije. No i bez ove
zakonske obaveze, poslodavcima su iskusni posloprimci mnogo vredniji od dodatnog truda
kojeg eventualno treba uloziti da bi se taj zaposlenik uveo u novo radno mjesto.

Poslodavac ima pravo koristiti mjere za zaposljavanje i potporu i za zaposlenike invalide
rada, kako bi im se olakSala ponovna integracija na posao. U interesu je poslodavcaz adr z a t i
iskusnog dugogodi S nj e ginvalidapans, tegerpotietmo uloziti dodatan napor
kako bi povratak nakon rehabilitacije bio §to jednostavniji. Bitna je €injenica da invalid rada
ima i stvarnu moguc¢nost odlaska u invalidsku mirovinu, ¢ime bi ga poslodavac izgubio, te
koristi ostanka u radnom odnosu koji treba dodatno istaknuti.
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4. 4. Upravl j adyemsity manageneehti k o g | u

Dio strateSkog upravljanja ljudskim resursima uzima u obzir i upravljanje raznoliko§¢u u
organizaciji.

Upravljanje raznolikoSc¢u predstavlja proces upravljanja i vodenja heterogene skupine kako bi
se postigli organizacijski cilievi. U tom smislu je vazno naglasiti da se u organizaciji
zaposlenici razlikuju po cijelom nizu karakteristika: dob, spol, invaliditet, vjeroispovijest i itd.

Diversity management predstavlja strate$ki pristup upravljanju ljudskim resursima s ciljem
prepoznavanja raznolikosti i njezinih vrijednosti i doprinosa organizaciji. Taj doprinos se
moze izravno izraziti i na poslovanje pojedine tvrtke. Na primjer, jedna tekstilna tvrtka je
nakon zapoSljavanja Zzena muslimanki koje nose hidzabe uvidjela da bi mogla proSiriti svoj
proizvodni asortiman upravo s tim maramama. Tako su razvili novu liniju proizvoda i povecali
svoj trzidni udjel. S druge strane informati¢ke tvrtke (na primjer IBM) su povecale proizvodnju
pomagala za osobe s invaliditetom, nakon 8to su zaposlili osobe s invaliditetom i tijekom
suradnje s njima uvidjeli moguénosti za nove proizvode. Te osobe su ukljucili u razvoj tih
proizvoda i njihovu prodaju.

U konacnici, postoji i humana dimenzija ovog strateSkog pristupa, a to je stvaranje
strukturnih okvira i drustvenih okolnosti koje omogucuju svim pojedincima povecavanje
prilika i sposobnosti. U idealnim uvjetima to bi trebalo dovesti do veéih uspjeha za sve kao i
za cijelu organizaciju.

4.5. Podtema: Do zaposlenika po mjeri poslodavca

ZapoSljavanje novih zaposlenika je za poslodavca uvijek jedan izazov, koji u sebi nosi
odredeni rizik, bez obzira koliko kvalitetno je proveden proces regrutacije i selekcije. lako
kvalitetne metode i instrumenti koji se mogu Koristiti pri odabiru novog zaposlenika znacajno
umanjuju rizik, ne moze se kvalitetno predvidjeti kako ¢e se uklopiti i ponasati u radnom
okruzenju. Poslodavac tu nesigurnost moze znacajno umanijiti ukoliko aktivno sudjeluje u
procesu stjecanja znanja i vjeStina kod posloprimaca, koji kasnije mogu postati njegovi
zaposlenici. To su oblici prihva¢anja osoba na rad kod poslodavca s ciliem obrazovanja, bilo
u sklopu formalnog obrazovanija ili na inicijativu pojedinca.
U sklopu formalnog obrazovanja poslodavac mozZe sudjelovati u sljede¢im oblicima
obrazovanja:

¢ prakti¢na nastava u sklopu strukovnog obrazovanja

e naukovanje u sklopu strukovnog obrazovanja za obrtni¢ka zanimanja

e praksa za studente
Pruzanjem moguénosti osobama, obi¢no mladima i bez radnog iskustva, da u sklopu svoje
tvrtke steknu praktiCna i visokovrijedna znanja, poslodavac mozZe prenijeti i osnovne
vrijednosti poduzeca i izgraditi povjerenje i lojalnost. Time se postavljaju temelji za buducu
suradnju i lakSe naknadno zaposljavanje nakon obrazovanja. Na taj nacin poslodavac ima
izravnu ulogu u obrazovnom procesu i moze samu izvedbu bolje pribliZiti u¢eniku/studentu i
stvarnom radnom procesu.
Istu mogucnost treba pruziti i osobama s invaliditetom, posebice mladima, kako bi im se
olak$ao prijelaz na trziSte rada. Poslodavcu koji nije imao iskustva sa zaposlenicima s
invaliditetom, ovo moze biti prilika da stekne prva iskustva i pripremi se za buduce
zapoSljavanje osoba s invaliditetom.
Dodatna prednost ovakvog angazmana je $to je za poslodavca manje obvezujuéi od
redovnog zaposlenja temeljem ugovora o radu. No, i u ovom slu¢aju, poslodavci imaju pravo
na odredene financijske olaksice, tj. potpuno ili djelomi¢no oslobadanje pla¢anja poreza na
dohodak. Dodatna podrska koju poslodavac moze oc&ekivati ako primi u€enika ili studenta s
teSko¢ama koji dolazi iz strukovnih Skola ili udruga osoba s invaliditetom. Pri uvodenju u
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posao i prilagodbi radnog mjesta za ucenika/studenta poslodavac bi se trebao voditi
smjernicama opisanima u poglavlju 3.

Iskustva i stavovi poslodavaca u RH

Nagrada ,Poslodavac godine za osobe s invaliditetom® se @c@oec o000

dodjeljuje s ciliem informiranja i osvjestavanja javnosti, prije “ @996 90666
jelju) J ] ] ja | pri 000090000000

svega poslodavaca, da osobe s 0000000000
invaliditetom mogu jednako doprinijeti uspjehu rada kao i drugi @ceedee 00 @
jednako kvalificirani zaposlenici. 0000€C20000

. - o oooeneeeen O
Nagradom se nagraduju poslodavci koji zaposljavaju osobe s 0000 MY

invaliditetom i ukljuCuju ih u radnu sredinu te na taj nain @ 9@ 900 ©8<®
promi¢u postivanje razli¢itosti na radnome mjestu. Nagrada je ©®9@®¢c--oeee

dodijeljena prvi put 2007. godine, te je do sada dodijeljena tri € NAGRADA POSLODAVAC GODINE |
puta. T T

Dosadasniji dobitnici nagrada:

LS

Godina 2007. Godina 2008. Godina 2009.

A Mala poduzc¢€
obrt Promus IT vl.
Marko Slavel| ki

A Javni sekt . :
) : A Javni sekt | A Srednja p
s agrebal ki | é dJKa vni se Kt Srednja strukovna Zagtita Jurenec d.o.o.
A'O'OM | i ; AraaMiOp:l\g::?a gkol a Varagd|A Velika podld
d ala i a: Shi d sre iJa , A Veli ka pod | Kuehne&Nageld.o.o0.
poduzel a. poduzela: Zvijezda d.d. A Ustanova UH
progvodm ol A Genezad.q.o. A Mal a i sr e |iznimandoprinos
ilzal\'} . ﬁ r\‘/eng' kla pod poduzel a: profesionalnoj
yelika pod uehne&Nage Zlatne ruke Pula rehabilitaciji i
dm i drogerie markt zapoglijavanij
invaliditetom

Nagradu dodjeljuju Fond za profesionalnu rehabilitaciju i zapo$ljavanje osoba s invaliditetom,
portal MojPosao, Program ujedinjenih naroda za razvoj - Hrvatska (UNDP) i Hrvatski zavod
za zaposljavanje (HZZ) u suradnji s partnerskim organizacijama iz javnog i neprofitnog
sektora.

Podsjetnik:1 nt egr aci j a poduzece

u

x Uspostavljanjem opce prilagodenosti (arhitektonske i komunikacije) tvrtke postaje dostupna
veéem broju posloprimaca, ali i klijenata i suradnika.

x Zaposlenike s invaliditetom informirati i ukljuditi u sve aktivnosti obrazovanja unutar
poduzeca, uz prilagodene uvjete i radne materijale.

x Mogucnosti napredovanja trebaju biti jednako otvorene i za zaposlenike s invaliditetom te
je u nekim slu€ajevima potrebno potaknuti te zaposlenike da razmotre moguénost
napredovanja.

x Zaposlenicima koji su stekli invaliditet tijekom radnog odnosa poslodavac mora ponuditi
novo radno mjesto nakon rehabilitacije. No to je i u interesu poslodavca da zadrzi iskusne
zaposlenike.

x Uvodenjem sustavnog upravljanja raznolikoSéu, kao integralnog dijela strategije upravljanja
ljudskim resursima, tvrtka se organizacijski razvija, ali i u poslovnom smislu kroz vedci
doseg heterogenim skupinama kupaca.

x Aktivnim sudjelovanjem u obrazovnom procesu (prakticha nastava, naukovanje, praksa),
poslodavac mozZe po svojoj mjeri stvarati svoje budu.e zaposlenike, i znacajno smanijiti rizik
pri novom zaposliavaniu.
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5.Zapogl psabaainvaliditetom s
pravnog | financijskog aspekta

U ovom poglavlju obuhvatit ¢e se zakonodavni aspekti koji su relevantni za poslodavca u
cijelom procesu zaposljavanja osoba s invaliditetom te posebice oni aspekti koji se odnose
na financijske obaveze i potpore za poslodavca.

5.1. Pregled vezanog zakod@vstva

Zaposljavanje osoba s invaliditetom je prvenstveno definirano kao i za sve ostale osobe, dok
posebni zakoni i pod zakonski akti na opéa prava i obaveze pridodaju neke koje trebaju
olak$ati i potaknuti zaposljavanje ove skupine posloprimaca. Stoga su za poslodavca bitni
sljedeéi zakoni kad govorimo o zaposljavanju osoba s invaliditetom:

e Zakon o radu (,Narodne novine®, broj 149/09. i 61/11. - dalje u tekstu ZOR)

e Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zapoS$ljavanju osoba s invaliditetom (,Narodne
novine“, broj 143/02. i 33/05. - dalje u tekstu ZPRZOI)

e Zakon o suzbijanju diskriminacije (,Narodne novine®, broj 85/08. - dalje u tekstu ZSD)

e Zakon o mirovinskom osiguranju (»Narodne novine«, broj 102/98., 127/00., 59/01.,
109/01., 147/02., 117/03., 30/04., 177/04., 92/05., 43/07., 79/07., 35/08., 40/10.,
121/10., 130/10. — proc€iséeni tekst, 61/11.i114/11. - dalje u tekstu ZOMO)

Korisni portali vezanog zakonodavstva:

- Zakon o radu: http://www.zakon.hr/z/307/Zakon-o-radu

- Zakonodavni okviri profesionalne rehabilitacije i zaposljavanja osoba s invaliditetom:
http://www.hzz.hr/default.aspx?id=5121

- Zakon o suzbijanju diskriminacije:
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/340327.html

- Zakon o mirovinskom osiguranju:
http://www.zakon.hr/z/91/Zakon-o-mirovinskom-osiguranju

Zakonom o radu se definiraju opéi uvjeti zaposljavanja, dok zajedno sa Zakonom o

suzbijanju diskriminacije definira zabranjivanje diskriminacije kod zaposljavanja i u radnom

odnosu, i za osobe s invaliditetom. U procesu zapoSljavanja osoba s invaliditetom, Zakon o
profesional noj rehabilitaciiji i defaipoegetifiirmstianj u o
koje su vezane za prava i obaveze prije, pri i tijekom zapo$ljavanja osoba s invaliditetom, uz

Zakon o suzbijanju diskriminacije koji uspostavlja okvir za ravnopravno sudjelovanje osoba s

invaliditetom u tom procesu. Naposljetku, Zakon o mirovinskom osiguranju je u ovom slucaju

relevantan kod definiranja prava i obaveza vezanih za invalide rada i njihovo ponovno
zapoSljavanje nakon rehabilitacije.
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52Pr oces zapogljavanja osoba s

perspektive
Oblici zaposljavanj a
Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zaposljavanju osoba s invaliditetom razlikuje

zapoSljavanje osobe s invaliditetom pod opéim i pod posebnim uvjetima.

Podop¢é¢i m uvj et i ma smarpse Eabgslawargerogoha s invaliditetom po opéim
propisima koji ureduju podrucje rada i zapoSljavanja.

Pordposebnim uvjeti mamarase aapdsljawmnjeaunuptanovi ili trgovackom
drustvu osnovanom radi zaposljavanja osoba s invaliditetom, kao i samozapoSljavanje osoba
s invaliditetom.

e radna jedinica (minimalno 6 zaposlenika s invaliditetom; zasebna obracunska
jedinica)

e zastitna radionica (minimalno 51% zaposlenika s invaliditetom; zasebno pravno tijelo)

e radni centar (minimalno 80% zaposlenika s invaliditetom; zasebno pravno tijelo ili kao
posebna ustrojstvena jedinica zastitne radionice)

Pod posebnim uvjetima zapoSljavaju se osobe s invaliditetom koje se na temelju radnih i
op¢ih uvjeta ne mogu pod opc¢im uvjetima zaposliti ili zadrzati radno mjesto uz primjenu
olak8ica iz ¢lanka 29. ZPRZOI.

Pod zapoS$ljavanjem u posebnim uvjetima smatra se i samoz apoSs| (ptaaka@en j e
vlastitog obrta, osnivanje vlastitoga trgovackog drustva i obavljanje samostalne djelatnosti) te
zaposljavanje u obiteljskom gospodarstvu.

Kako su ovo posebni oblici zapoSljavanja, njihovo poslovanje je zasebno definirano, tj.
postoje dodatne pogodnosti koje olakS8avaju njihov rad, s obzirom na vrstu zaposlenika. Bitno
je naglasiti da sve ove strukture moze osnovati bilo koja pravna osoba u Hrvatskoj, pa i
poslodavci iz privatnog sektora.

Regrutacija i selekcija zaposlenika s invaliditetom

Tijekom procesa regrutacije i selekcije, posebice kod definiranja kriterija za zapoSljavanje i
oglasavanje radnog mjesta, obavezno je pridrzavanje odredbi o nediskriminaciji, koje se u
ovom slu€aju odnose i na proces zapoS$ljavanja, sto ukljuCuje i regrutaciju pa i odabir
zaposlenika (ZOR ¢lanak 5., ZSD ¢&lanak 2., 8. i 9.). ViSe o samom procesu regrutacije i
selekcije se nalazi u poglavlju 1. i 2.

Z a p paganje osoba s invaliditetom
U kontekstu zapoSljavanja osoba s invaliditetom, Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i
zaposljavanju osoba s invaliditetom definira detaljnije specificne obaveze i prava

poslodavaca.

e Obaveza zapos$ljavanja i poseban doprinos

Bitna specificnostjeobaveza zaposSljavanja @BRZOIZlansk 10.nval i di
10.a) za poslodavce iz javnog sektora (ili u preteznom vlasnistvu drzave ili lokalne i podru¢ne
samouprave), koja definira obavezu zapoSljavanja jedne osobe s invaliditetom na odredeni
broj zaposlenih. Ta obaveza se revidira automatski svake tri godine, a trenutna obaveza
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glasi da do 31. prosinca 2011. zaposle najmanje jednu osobu s invaliditetom na svakih 35
zaposlenih (ZPRZOI cClanak 10. stavak 1.). Ti su poslodavci takoder duzni dati prednost
zaposljavanju osobi s invaliditetom ukoliko zadovoljava sve trazene uvjete.

lako se ova obaveza ne odnosi na sve ostale poslodavce koji nisu definirani ¢lankom 10.
ZPRZOIl-a, na primjer poslodavci u privatnom sektoru, svi poslodavci (osim onih koji imaju
manje od 20 zaposlenih) su obavezni placati Poseban doprinos za poticanje
zaposSljavanj a o s o Yisina doprinasavsa dbraclinat/aepd api od 0,1%, a
osnovica za obracun je jednaka onoj koja se koristi za obraCun doprinosa za zapoSljavanje.
Ukoliko poslodavac ima obavezu zaposljavanja (temeljem ¢lanka 10. stavka 1. ZPRZOI), a tu
obavezu ne ispunjava, poseban doprinos se obracunava po stopi od 0,2%.

e Stupanje u radni odnos osobe s invaliditetom

Poslodavac stupa u radni odnos s osobom s invaliditetom u pravilu (pod opéim uvjetima
zapoS$ljavanja) kao i sa svakim drugim zaposlenikom, npr. ugovorom o radu, dok postoji
odredena razlika u pravima i obavezama koja proizlaze iz radnog odnosa s osobom s
invaliditetom.

l

Prema istrazivanju provedenom na poslodavcima u sklopu ovog projekta, sami poslodavci
smatraju da bi bilo u€inkovito da su poduzeca s 50 ili viSe zaposlenih (srednja i velika poduzeca)
obvezna zaposliti odredeni postotak osoba s invaliditetom uz jaku javnu financijsku potporu za
prilagodbu radnog mjesta. Dakle, poslodavci sami smatraju da je kvotni sustav, kao neka
vrsta obaveze najsigurniiji, najucéinkoviti.jur

samu obavezu kvotnog sustava, poslodavci su pozitivnom ocijenili i financijske poticaje za
z apos| j aOwiastayoe .poslodavaca potvrduju rezultate istrazivanja provedenog 2008.
godine od UNDP-a (u kojem same nezaposlene osobe s invaliditetom smatraju da poslodavce
najviSe motiviraju na zaposljavanje financijski poticaji/olakSice koje pruza drZzava).

Prava poslodavaca

Poslodavac osobe s invaliditetom ima pravo na sljedecée olakSice (¢lanak 29. ZPRZOI):
* pravo na porezne olakSice predvidene posebnim propisima
* pravo na novcani poticaj
* pravo na poticaje predvidene posebnim ugovorom o zapoS$ljavanju osoba s invaliditetom

Zakonom su definirani sliedeCinov € ani (@lantki3@ ZpPRZOI.):
« temeljem uplacenog doprinosa za osnovno zdravstveno osiguranje
 temeljem uplacenog doprinosa za zaposljavanje

Ostvarivanje ovih nov€anih poticaja se odobrava retroaktivno za prethodno tromjesedje, a
podno&enje zahtjeva i isplata poticaja se obavlja preko Fonda za profesionalnu rehabilitaciju i
zaposljavanje osoba s invaliditetom. Fond vrsi isplatu 30 dana nakon podnosenja zahtjeva za
novc&ani poticaj.

Na sljedecoj stranici se nalazi prikaz procesa odobravanja nov€anog poticaja za poslodavca
osobe s invaliditetom, koji se odnosi na povrat uplacenog doprinosa za zdravstveno
osiguranje i doprinosa za zapoSljavanje. U nastavku tog prikaza se nalazi tablica izraCuna
doprinosa za koji se trazi nov€ani poticaj, koja se takoder treba priloZiti zahtjevu za poticaj.
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Fond za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba s invaliditetom
www.fond.hr

Hrvatski zavod za zaposSljavanje
www.hzz.hr

NAJVAGNI JI PRROMISIP I AKTI U PODRULJU REGULI RA
PROFESI ONALNU REHABI LI TACIJU | ZAPOGLJAVANJA OS
1. Zakon 0 profesional noj r e h a basdba tsa imvaljditetom i
(ANarodne novinefi, broj 143/02. i 33/05.)
2. Zakon o posredovanju pr i zapogljavanju i pravima za
(ANarodne now0/08@fd, broj

3. Pravilnik o aktivnom tragenju posla i raspc
96/02.)

4 Uredba o snivanju Fonda za profesionalnu r
invaliditetom (ANarodne novinei, broj 116/ 0

5. Statut Fonda za profesionalnu rehabilitaci]j
(ANarodne novined, broj 145/ 04.)

6. Odluka o nal i nu ostvarivanja poticaja pri
(AName® novined, broj 8/08., 20/09., 96/09.
7. Nacionalna strategija izjednal avanja mogulin
do 2015.godine ( ANarodne novined, broj 63/ 07.)

8. Deklaracija o pravima osoba s invaliditetom

9. Odluka o osnivanju Povjerenstva Vlade Republike Hrvatske za osobe s
invaliditetom (ANarodne novinef, broj 102/0

10. Zakon o radu (ANarodne novinefd, broj 149/09
11. Zakon o mirovinskom osiguranju (ANaroldingl emn
i161/11., 114/11.)

12. Zakon o socijalnoj skrhbi (ANarodne novinef,

13. Zakon o pravima hrvatskih branitelja iz Dom
(ANarodne novinefi, broj 174/04., 92/05., /11@/
i 55/11.)

14. Zakon o zagtiti voj nih i civilnih invalid
77/92., 27/93., 58/93., 2/94., 76/94., 108/95., 108/96., 82/01. i 103/03.)

15. Zakon o Hrvatskom registru o osobama s 1inv
64/01.)

16. Zakon o stagu osiguranja s povelanim trajan
46/07. i 41/08.)

17. Zakon o listi tjelesnih ogtelienja (ANarodne

18. Pravilni k o sastavu i nalinu rada tijela vj
izsocijalne skrbi i drugi h prava po posebnim pi
64/02.)

19. Zakon o potvrlivanju Konvencije o pravi ma I
protokol a uz Konvenci ju o] pravi ma osoba s
MeLlLunarodni WBM¥. 06f08.), b r

20. Konvencija 159 -Konvencija o profesional noj rehabi
inval iditetom (ANarodne novinef, MelLunar odn
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Procesa odobravanja nové¢anogoles invagdagtean, za pos
koji se odnosi na povrat uplaéenog doprinosa
doprinosa za zaposljavanje

Rokovi za

podnosSe
zahtjeva

I o Poslodavcu koji zapoélja-
va osobu s invaliditetom
odreduje se za tu osobu
nov€ani poticaj u visini

eececcsececececccscccscsnn,
. ..

"o Zahtjev

podnoS$enja zahtjeva s
obaveznim prilozima.

s invaliditetom).

obvezno mirovinsko i
zdravstveno osiguranje

Prema Odluci Fonda iz
bruto place se izostav-

B XTI

NovC€ani  poticaji se

cecscscsesescsens,

ljaju: regres, boZicnica, ! an ajl e dokaz o invaliditetu
jubilarna nagrada, privat- isplacuju  kontinuirano (jeSenje  nadleznog
no zdravstveno osigura- (nema ogranicenog tijela koje utvrduje
nje, otpremnine, pomo¢ vremenskog roka) dok- invaliditet)

za duZe bolovanje, po- le su zaposlene osobe

uplacenog doprinosa za i se moze .':
osnovno  zdravstveno i: podnijeti tokom cijele :
osiguranje i doprinosa za :: godine Fondu. Zahtjev :
zaposljavanje. i za isplatu sredstva se :
s Visina ovih doprinosa i podnosi - retroaktivno, :
o odreduje se prema :: odnosno najranije po :
* Ovaj poticaj, kao isvi 3 obratunatom i uplace- :: isteku tromjesecja wu :
redovni poticaji Fonda, : nom doprinosu sukladno :: Kkojem su doprinosi : .
se primjenjuju na : propisima o doprinosima :: uplaceni za uplate u : Ad resaza slanje
postojece kao i na : za obvezna osiguranja. :: Prethodnom : zahtjeva za
novozaposlene osobe : Doprinosi za obvezna :: tromjesecju.  Novcani : potporu
s invaliditetom (vazno : osiguranja obradunavaju ;i poticaj se isplacuje : o g
je da postoji ugovoro  : se na temelju bruto :: poslodavcu u roku od :: e ugovor o radu
radu sa zaposlenikom  : place, :i 30 dana od dana::.edokaz o prijavi na

s invaliditetond kopiju Rjesenja o upisu

moc¢ u slucaju smrti ¢lana tvrtke u registar Trgo-

P R R TR T PR
.

obitelji, naknada za : vackog suda, odnosno
prijevoz. : Potrebna kopiju Obrtnice
: dokumentacija e adresa  poslodavca,
-, za prvi zahtjev OIB, matiéni broj i broj
Ziro racuna
e popis osoba s inva-

liditetom

obracun novéanog po-
ticaja sukladno tablici -
prilog 1 Odluke (prim-
jer tablice u nastavku
priru¢nika)

dokaz da su za sve
radnike uplaéeni dopri-
nosi za obvezna osigu-
ranja (izvod sa Ziro-
ratuna gdje se vidi
svota uplacenog dopri-
nosa)

dokaz da je osobi s
invaliditetom isplaéena

ee®cccececececscscccscsccena,
. .
.

o .

e Fond za profesionalnu
rehabilitaciju i
zapoSljavanje osoba s
invaliditetom
Hebrangova 4/1 —
10000 Zagreb
Telefon: (01) 6040 495
Faks: (01) 6184 994
URL : www.fond.hr
E-Mail :
tajnistvo@fond.hr

Isplata potpora

o
o

e adresa  poslodavca,
OIB, mati¢ni broj i broj
Ziro rauna

e popis osoba s inva-
liditetom

e obracun nov&anog po-
ticaja sukladno tablici -

eseesseccsescscssscsscssscsscssecse,
®ececscscscscscsecesscscscscscscsens®

prilog 1 Odluke Potrebna plaza (neto pla¢a sa

dokumentacija za doprinosima, prirezom

¢ dokaz da su za sve e J L § Aoresom) s pripada.

rgdnl_ke uplaceni dop_- sSVva .| sl j juéom  obragunskom

rinosi za obvezna osi- zahtiev listom (potpisane plat.
ne liste)

racuna) gdje se vidi
svota upla¢enog dop-
rinosa)

Izjava poslodavca o
prosjeénom broju za-
poslenih, ukupnoj ak-

¢ guranja (izvod sa Ziro

e dokaz da je osobi s
invaliditetom isplacena
plaéa (neto plaéa sa
doprinosima, prirezom
i porezom) s pripada-
juéom  obracunskom
listom (potpisane plat-
ne liste)
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ZAPOSLJAVANJE |

Primjer obracuna nov€anog poticaja:

KVALI TETNA

I NTEGRAETON

G8O0OBRZS STN\

Doprinos za .
zdravstveno g ZneE
Razdoblje za Bruto p ) : trazen
. osiguranje (kn) S
koje se osobe s poticaja
Lo . - (15%)
poticaj - invaliditetom —mnozi t (kn)
mjesec (kn) . : - zbroj stupca
iznosom iz 3i4
stupca 2
1 2 3 5
SijeCanj 10.000,00 1.500,00 1,670,00
Veljaca 10.000,00 1.500,00 1,670,00
Ozujak 10.000,00 1.500,00 1,670,00
UKUPNO: 30.000,00 4.500,00 510,00 5.010,00

Poticaji predvideni posebnim ugovorom se odnose na ugovor koji poslodavac sklapa s
nadleZznom institucijom koja provodi specificne mjere. U nastavku je opis mjera u odnosu na
instituciju s kojom poslodavac stupa u ugovornu obavezu:

l

NV /

FOND ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU |
ZAPOSLJAVANJE OSOBA S |

Uvjeti i kriteriji za dodjeljivanje poticaja se odreduju Odlukom o nacinu
ostvarivanja poticaja pri zapo$ljavanju osoba s invaliditetom, u nastavku Odluka
(,Narodne novine®, broj 08/08., 20/09., 96/09. i 44/10.), dok su ovo poticaji
dostupni poslodavcima:

1.1. redovni poticaju koji se isplacuju kontinuirano
1.1.1. prethodno spomenuti novéani poticaji u visini doprinosa za obavezno
zdravstveno osiguranje i zapoSljavanje
1.1.2. naknada razlike radi smanjenog radnog ucinka
1.1.3. sufinanciranje troSkova osobnog asistenta — pomagaca u radu

1.2. posebni poticaji koji se isplacuju poslodavcu povremeno ili prema ukazanoj
potrebi

1.2.1. obrazovanje zaposlenih osoba s invaliditetom (Clanak 21.- 24. Odluke)

1.2.2. sredstva za prilagodbu radnog mjesta — arhitektonska prilagodba

(Clanak 29. — 33. Odluke)

1.2.3. sredstva za prilagodbu uvjeta rada — tehnicka prilagodba (Clanak 34. —
38. Odluke)

1.2.4. kreditna sredstva po povoljnim uvjetima namijenjena kupniji strojeva,
opreme, alata ili pribora potrebnog za zaposljavanje osobe s
invaliditetom (Clanak 39. — 42. Odluke)

1.2.5. sufinanciranje troSkova radnog terapeuta (Canak 43. — 47. Odluke)
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I

HRVATSKI ZAVOD ZA ZAPOSLJA\

Nakon Sto je Vlada Republike Hrvatske, na sjednici 3. velja¢e 2011. godine donijela
Odluku o prihvaéanju Nacionalnog plana za poticanje zaposljavanja za 2011. i 2012.
godinu, Hrvatski zavod za zapoSljavanje zapo€eo je s provedbom mjera poticajnog
zaposSljavanja koje su u njihovoj nadleznosti.

1. MUERE KOJE SE SMATRAJU POTPORAMA ZA ZAPOSLJA

1.1. Sufinanciranje zapo$ljavanja mladih osoba bez radnog iskustva

1.2. Sufinanciranje zaposljavanja dugotrajno nezaposlenih osoba

1.3. Sufinanciranje zaposljavanja osoba iznad 50 godina

1.4. Sufinanciranje zapo$ljavanja osoba s invaliditetom

1.5 Sufinanciranje zaposljavanja posebnih skupina nezaposlenih osoba

1.6. Sufinanciranje samozapo$ljavanja nezaposlenih osoba

1.7. Sufinanciranje zapoSljavanja nezaposlenih osoba na dijeljenom radnom mjestu
1.8. Sufinanciranje zaposljavanja zamjenskog radnika

2. MJERE KOJE SE SMATRAJU POTPORAMA ZA USAVRSAV

2.1. Sufinanciranje obrazovanja zaposlenih
e novozaposleni na poslovima za koje na trziStu rada nema kvalificirane radne
shage
zaposleni u uvjetima uvodenja novih tehnologija, viSih standarda i promjene
proizvodnog programa poslodavca

3. MUERE KOJE SE NE SMATRAJU DRZM:!EREMAGBG}KZIDQR\IAEMA
| ZAPOSLJAVANJE S CILJEM POVECANJA ZAPOSLJI

3.1. Obrazovanje nezaposlenih

3.2. Struéno osposobljavanje za rad bez zasnivanja radnog odnosa
3.3. Javni radovi

3.4. Potpora za o€uvanje radnih mjesta

Ukoliko poslodavac Zeli ostvariti ove potpore ne bi trebao sklapati ugovor o radu prije
pozitivne ocjene zahtjeva od strane HZZ-a.

Uvijeti i kriteriji za dobivanje ovih potpora su objavljeni na internetskoj stranici HZZ-a.

Korisni linkovi:

eHZzZ: http://Iwww.hzz.hr/default.aspx?id=5968

eMj ere koje se smatraju pabhtpdwwarhazhddefauttagp?ElS5psdvanj e

eMj ere koje se smatraju politp:éwwavmz.hrzdafauli.ssax?id$560 anj e

eMj ere koje se ne smat r ajhup:/dwereaxhn/defaultpepkPpdeio@lma :

e Trajanje sufinanciranja/financiranja: http://www.hzz.hr/default.aspx?id=5962

e Visina sufinanciranja/financiranja: http://www.hzz.hr/default.aspx?id=5963

eKriteriji i wuvjeti za primjenu mjera koje se:odnose na ¢
http://iwww.hzz.hr/default.aspx?id=5964

eAkti vnosti poslodavca za dodj el u pot piprvevwahz.hrzdafput.d8sbx?iav6488 j

e Dokumentacija za dodjelu potpora: http://www.hzz.hr/default.aspx?id=5965

e Postupak odobravanja potpora: http://www.hzz.hr/default.aspx?id=5966

elspl ata potpoaeamje ziapos @htp:rvéravhzz hijdefault.aspx?id=6484

eUgovorne obveze: http://www.hzz.hr/default.aspx?id=5967
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Obaveze poslodavaca kod zapoSljavanja

Prilikom stupanja u radni odnos vazno je uzeti u obzir specificne zakonske obaveze koje se
odnose na osobe s invaliditetom:

e Osoba s invaliditetom ima za svaku kalendarsku godinu pravo na placeni godisnji
odmor u trajanju od najmanje 24 radna dana (Clanak 13. stavak 4. ZPRZOI).

 Najmanje trajanje otkaznog roka (Clanak 35.i114. ZOR) se uvecava za mjesec dana
za osobe s invaliditetom osim ako je osoba sama skrivila otkaz (Clanak 13. stavak 3.
ZPRZOI).

e Integriranje osoba s invaliditetom u radnu okolinu

Pri zapoS$ljavanju osoba s invaliditetom od kljuéne vaznosti je osigurati njihovo kvalitetno
ukljuivanje u radnu okolinu te provesti eventualne prilagodbe. Isto se odnosi na
novozaposlene osobe s invaliditetom, ali i za invalide rada, tj. osoba kod kaijih je tijekom rada
nastala profesionalna nesposobnost za rad ili neposredna opasnost od nastanka invalidnosti.

Poslodavac ima obavezu (Clanak 4. stavak 2. ZSD) osigurati zaposlenicima s invaliditetom
pristup radnom mjestu i odgovaraju¢e uvjete rada, prilagodbom infrastrukture i prostora,
koristenjem opreme i na drugi nacin koji nije nerazmjeran teret za onoga tko je to duzan
omoguciti. U tu svrhu sluze prethodno opisani poticaji za omogucavanje prilagodbe radnog
mjesta Fonda za profesionalnu rehabilitaciju i zapo$ljavanje osoba s invaliditetom.

Ukoliko se tijekom radnog vijeka kod posloprimca ustanovi profesionalna nesposobnost za
obavljanje trenutnog posla, temeljem nalaza prvostupanjskog tijela, ta osoba se upucuje na
profesionalnu rehabilitaciju kako bi se osposobila za rad s punim radnim vremenom nha
drugom poslu (Clanak 34. ZOMO). Ukoliko se nakon profesionalne rehabilitacije osoba
osposobi za rad, temeljem nalaza ovlastenog tijela, poslodavac je duzan ponuditi sklapanje
ugovora o radu za poslove za koje je osoba sposobna, koji bi trebao Sto vise odgovarati
prethodnim poslovima. Pri tome je poslodavac duzZan prilagoditi poslove sposobnostima
radnika, izmijeniti raspored radnog vremena, odnosno poduzeti sve Sto je u njegovoj moci da
radniku osigura odgovarajuée poslove (Clanak 78. ZOR). Ukoliko posloprimac ne bude
vracen na rad, ima pravo na otpremninu u dvostrukom iznosu od one koja bi mu pripadala,
osim ako je neopravdano odbio ponudeni posao poslodavca (Clanak 80. ZOR).

Podsjetnk: ZaposSl javanje osoba i

financijskog aspekta

S nv-S

U Upoznati se detalino s navedenim zakonima vezanih za zapoSljavanje osoba s
invaliditetom.

U Kod potencijalnog zapoS$ljavanja osobe s invaliditetom prethodno kontaktirati institucije
koje pruzaju financijsku podrsku kako bi se informirali o uvjetima stjecanja prava za tu
odredenu osobu.

U  Pri sklapanju ugovora o radu s osobom s invaliditetom uzeti u obzir specificne odredbe
za osobe s invaliditetom (otkazni rok, godiSnji odmor, uvjete otkaza, otpremninu,...)

U  Pravovremeno se javiti za moguce mjere te za potrebe dodatnih informacija kontaktirati

\ nadlezne institucije, ali i udruge koje mogu poslodavcima dati savjet. /
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FOND ZA PROFESIONALNU REHABILITACIJU |
10/ E,*l6!. *% [/ 3/"! 3 ).6!,

REDOVNI POTICAH ZAHTJEVI | OBRASCI
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Zahtjev 1.
Osobe koje se samozapogljavaju (obrtnici,
samostalnudjelat nost pol joprivrede 1 gumarstva):

Ime i prezime korisnika poticaja

Adresa
Telefon
Fond za profesionalnu rehabilitaciju
I zapogljavanje osoba
Hebrangova 4
10 000 Zagreb
Predmet:Zaht jev za novl| ani poticaj osoba s inval
za 0sobu
U skladu s |l ankom 30. Zakona o mofesionaln
invaliditetom (Nar. nov., broj 143/ 02 i 33/0
poticaja pri zapogljavanj u ,200996/@,44610)i nval i di t
podnosim zahtjev za novl| ani p ot dgavamajiznosut i z N oS u
obralunatog i upl al enog doprinosa za osnovn
djelatnosti obrta/samostalne djelatnosti u poljoprivredi u periodu
Uz zahtjev sukl adno |l anku 6. Odluke pril ac¢
1.
osobne podatke-ime i prezime,d at u m i mjesto rolLenj a
2.
naziv obrta, adresu, ma t i | ni broproj OjBrobrahuna
3. p ot v rijelaao upisasamosealgertjelagnosti (obrt, zadruga) u registar

ili potvrda iz Upisnika obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava,

4. obralun novi@amiolgogpottalteal @a ¢ Ob+ombdeun nov| a
koja se samozapogljavae,

5. dokaz da su uplaleni doprino(oivrd@a obvez
porezne uprave,

6. dokaz o prijavi na obvezno mirovinsko i zdravstveno osiguranje (kopije obrazaca
prijava M-1P i tiskanica T-2),

7. dokaz oinvaliditetu-k o pi j a r | aligvianistprsiva hirzatskiiQbranitelja
kojim dokazujem svojstvo invalidne osobe,

Mjesto i datum:

Podnositelj zahtjeva

Napomena: kod svakog sljedeieg zahtjeva nije potrebno pril:
ZAHTJEV1-podnosi osoba koja se samozapogljava (obrtnici, slobo
djelatnost poljoprivrede i gumar stva)
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KVALI TETNA

| NTEGRAETON G3O0BRZSSTN)

POSLODAVAC: Datum:
POTICAJ ZAPOSLENIKA PLACH 15%

6.000,00 6.000,00 900,00 0,00 900,00
6.000,00 6.000,00 900,00 0,00 900,00
L 6.000,00 6.000,00 900,00 0,00 900,00
Godina: UKUPNO= 18.000,00 2.700,00 0,00 2.700,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00
Godina: UKUPNO= 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
3 0,00 0,00 0,00 0,00
Godina: UKUPNO= 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
4 0,00 0,00 0,00 0,00
Godina: UKUPNO= 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
> 0,00 0,00 0,00 0,00
Godina: UKUPNO= 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
6 0,00 0,00 0,00 0,00
Godina: UKUPNO= 0,00 0,00 0,00 0,00
SVEUKUPNO= 18.000,00 2.700,00 2.700,00
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Zahtjev 2. Poslodavci za osobu s invaliditetom:

Naziv poduzel a

Adresa
Telefon Fond za profesionalnu rehabilitaciju
i zapogljavanje osoba
Hebrangova 4
10 000 Agreb
Predmet:Zaht jev za nov] ani poticaj osoba s inval
za osobu
U skladu s |l ankom 30. Zakona o phofesionaln
invaliditetom (Nar. nov., broj 143/02 i 33/0
poticaja pri zapogljavanj u @#08,%/894410)i nval i dit
podnosi mo zahtjev za novl|ani potiaodgpvaap U i znos
iznosu obralunatog i upl al enog doprinosa za
zapogljavanje u razdoblfpdni ka hosoiueg poduzel a
invaliditetom
Uz zahtjev sukladno | Il anku 5. Odluke pril agemo:
l. podatke o osobi s invali di-imeiprezime,za koj u
dat um i mjesto rolLenja__
2. 0bral un novlpaontorge bpnoot ijceajpaoj edi nal no i ska
osnovicu i obralun doprinosa za zdravst\
zapogljavanje obralunatog pri i spl at i f
koje se praflogpbabata ¢Obralun novlanog
3. dokaz o uplati doprinosa za obvezna osiguranja zasve radnike-k o pi j a i zvat ka
raluna poduzela o uplati doprinosa i rel
dokazuje da su doprinosi wuplaleni u per

prethodno ovjerena od Porezne uprave,

4. dokaz da je osobi s invaliditetom (ime i prezime) _
i splalena plala (neto pl al -gotpssamapdteapr i nos i
lista),

5. naziv podyzenad, OBdr s ®jj Ggiro raluna

6. ugovor o radu izmelu poduzel a
invaliditetom ,

7. dokaz o prijavi na obvezno mirovinsko i zdravstveno osiguranje kopije obrazaca
(prijava M-1P i tiskanica T-2),

8. dokazoinvaliditetu-k opi ja rjegenja HZMO il i Mi ni st
kojimjje osobi _ "~~~ ut
9. kopiju rjegenja o upinesookopijpobttnke u r eg
10. izjava poslodavca o prosjelnom broju
u progl o] god. il bil anca i ralun dobit

vidljiv ukupan b roj zaposlenih.
Mjesto i datum:

Podnositelj zahtjeva:
Dir ektor

Napomena: kod svakog iduleg zahtjevs78i9jle potrebno pril agat
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POSLODAV N~
AC: '
MJESECZA | IME|
KOJISE | PREZIME | BRUTO | BRU | SRUTO | pop zo | POPZA | UKUPNO
> IZNOS POS. | DOPRINO
TRAZI | zaposL | 1| Tor | ZNOSC asw | D90 -
POTICAJ ENIKA 7
00000 6.000,00 900,00 102,00  1.002,00
00000 6.000,00 900,00 102,00  1.002,00
00000 6.000,00 900,00 102,00  1.002,00
Godina: UKUPNO 18.00000 270000 306,00 |  3.006,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Godina: UKUPNO 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Godina: UKUPNO 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Godina: UKUPNO 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Godina: UKUPNO 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Godina: UKUPNO 0,00 0,00 0,00 0,00
SVEUKU
Sy 18.000,00  2.700,00 3.006,00
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Provedbena dokumentacija

Zahtjev 3-O

Ime i Prezime

Adresa
Telefon Fond za profesionalnu rehabilitaciju
I zapogljavanje osoba
Hebrangova 4
10 000 Agreb
Predmet:Zaht jev za naknadu razli ke radi smanj enoa
U skl adu s | | amrkofme s3i0a n &lark@mjn ar eehabi | i tacij i
invaliditetom (Nar. nov., broj 143/ 02 i 33/0
poticaja pri zapogl javanj u08®2®08 iD&09,44/10),nval i di t
podnosim zahtjevzanak nadu razl i ke do punog iznosa pl al
kuna u razdoblju
Uz zahtjev sukladno |l anku 11. Odluke pril
1. strulnu analizu radnog mjesta invalidne

2. normativ za konkretno radno mjesto koji se temeljinastvar nom posti gnul u
zdravih radnika,

3. dokaz o invaliditetu,

4, potvrdu nadledgnog tijela o upisu samost :

5. analiza izvrgenja radne norme u trajanj.
radno mjesto odnokowvi postjekhknoradast umj ¢
nenormirano radnomjesto( pr oci j enj eni mj e slgoz n i postoc
proteklih 6 mjeseci neposredno prije poc

6. i zjavu o prilagolLenom radnom mjestu i s

svih radnika na konkretnom radnom mjestu,
7. dokaz o prijavi na obvezno mirovinsko i zdravstveno osiguranje (obrazac M-1P i

T-2)
8. dokaz da su uplaleni doprinosi za obvez!
za koje se tragi poti caj (kopija uplatni

9. adr e s wibrojp@dBibrdjgi ro r al una,
10.obral un smanjenog radnog ulinka na tabel
se galje tromjeselno u roku 30 dana od :

Mijesto i datum:
Podnositelj zahtjeva:

Ime i Prezime

Napomena: kod svakog iduileg zahtjevadomije potrebno prilagat
ZAHTJEV3O..podnosi osoba koja se samozapogljava
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Zahtjev 3-P

Naziv poduzel a

Adresa
Telefon Fond za profesionalnu rehabilitaciju
i zapogljavanje osoba
Hebrangova 4 10 000 Zagreb
Predmet:Zaht jev za naknadu razli ke radi smanj enoa
U skladu s | |l ankom 3r0e h &kiklointaa mi jpir oif esa paa@ll jn
invaliditetom (Nar. nov., broj 143/02 i 33/0
poticaja pri zapogl j aN lr.®/p820/08i0@0B,4/103 i nvalidit
podnosimo zahtjev za naknadu razlikedopunog i znosa pl ale u iznosu c
kuna u razdoblju zZa radni ke Tosolieeigvaligitetanu z e | a

prema tablicama u prilogu zahtjeva

Uz zahtjev sukladno |l anku 10. Odluke pril a
1. strulnu analizu mwsabdnog mjesta invalidne
2. normativ za konkretno radno mjesto koji

zdravih radnika,

3. dokaz o invaliditetu,

4. ugovor o radu,

5. analiza izvrgenja radne norme u trajanj
radno mjesto odnosno procjenar adne ul i nkovitost.i kr oz ge
nenormirano radnomijesto( pr oci j enj eniul mjn&koe/liniospgas tkaa
protklih 6 mjeseci neposredno prije podr

6. zjavu o prilagolLenom radnom mjestu | ST ¢

svih radnika na konkretnom radnom mjestu,
7. dokaz o prijavi na obvezno mirovinsko i zdravstveno osiguranje (obrazac M-1P i

T-2)

8. dokaz da je isplaiena plaia za sve radni
obrazac),

9.1 zjava pos!| odav caposlenih,uk. aikteiji k.Ipnihadimauo r o j u
progloj godini [ bil anca i ral un dobit

vidljiv uk. broj zaposlenih,
10.kopija rjegenja o upisu tvrtke u regist:ze
11. adresu poslodavca, Ol B, mat blroij Igioj iral una,
12o0bral un smanjenog u agriolgo gud i (n\krag in as & arbjed
se galje tromjeselno u roku 30 dana od :
Mijesto i datum:

Podnositelj zahtjeva:
Direktor

Ime i Prezime
Napomena: kod svakog iduileg zahtjeva nije potrebno prilagat
ZAHTJEV 3P .-podnosi poslodavac za osobe s invaliditetom
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ZAPOSLJAVANJE

KVALI TETNA

| NTEGRAETON G3O0BRZSSTN)

POSLODAVAC: Datum:
Stup
. Efek | Stup- | an . 5
Ime | Naziv tivni an neu Osnhovic RIES IZRACUN MJ
prezime radno broi neuci- | €ink aza . | ZRAC PO ES SUMA po
zaposle m'estg satf nkovit | ovit izracun satni ZAPOSLE EC MJESECU
nika I rada - osti osti ca NIKU
% koef
ic.
160 | 50 0,50 214&2 168 | 1.020,93 1 | 1.02093
160 | 50 050 214&2 160 | 1.071,98 2 | 107108
184 | 50 050 214&2 184 | 107198 | 316489 | 3 | 107198
0,00 214&2 176 0,00
0,00 214&2 176 0,00
0,00 214&2 176 0,00 0,00
0,00 214&2 176 0,00
0,00 214&2 176 0,00
0,00 214&2 176 0,00 0,00
0,00 214&2 176 0,00
0,00 214&2 176 0,00
0,00 214&2 176 0,00 0,00
0,00 214&2 176 0,00
0,00 214&2 176 0,00
0,00 214&2 176 0,00 0,00
0,00 214&2 176 0,00
0,00 214&2 176 0,00
0,00 214&2 176 0,00 0,00
UKUEE 316489 | 3.164,89 3.164,89
Napomena: OBAVEZNO UNIJETI PRAVU MJ

0 mjesecu za koji

S e

vr §i

izracun.

U efektivne radne sate NE ulaze dani godiSnjeg odmora, bolovanje,
prekovremeni sati rada, blagdani i praznici.

IPA Komponenta IV i Razvoj ljudskih potencijala / Program Europske unije za Hrvatsku/ Mo bi | no gl u
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ZAPOSLJAVANJE | KVALITETNA |I NTEGRAETON G30BRZSSTN)

Zahtjev 4-O

Ime i Prezime

Adresa

Telefon
Fond za profesionalnu rehabilitaciju
I zapogl j swnaldite®mo s ob a
Hebrangova 4
10 000 Zagreb

Predmet: Zahtjev za sufinanciranjetr ogkova osobnog asistenta oso

period
U skladu s |l ankom 30. Zakona o profesionaln
invaliditetom (Nar.nov. , broj 143/ 02 i 33/05) i |l anku 1°¢

poticaja pr.i zapogl j aN la.B/p8u20/a9 £96/09,44/18), i nval i di t
podnosim zahtjev za sufinanciranje trogkova
kuna u razdoblju

Uzzahtjevs ukl adno |l anku 17. Odluke pril agem:

1. dokaz o invaliditetu,
2. potvrdu nadlegnog tijela o upisu samost:
3. detaljan opis radnog mjesta s podatkom o tome koliki postotak radnog vremena se

odnosi na aktivnost koju osoba s invalic
4. dokaz o prijavi na obvezno mirovinsko i zdravstveno osiguranje (obrazac M-1P i

T-2)

5, dokaz da su uplaleni doprinosi za obvez!
zakojeset r a g i poti caj (kopija uplatnica),

6. adresu,OIBi mati |l ni Brop ohbftuaa,b

roj
7..o0bralun trogkova osobnog asiste
30

a na t e
se galje tromjeselno u roku n

nt
dana od :

Mjesto i datum:

Podnositelj zahtjeva:

Ime i prezime
Napomena: kod svakog iduleg zahtjevadofhije potrebno prilagat

ZAHTJEV 40.podnosi osoba koja se samozapogljava
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Zahtjev 4-P

Naziv poduzel a

Adresa

Telefon Fond za profesionalnu rehabilitaciju
I zapogljavanje osoba
Hebrangova 4
10 000 Zagreb

Predmet:Zaht jev za sufi nanci r asoleeginviliditetagnkao va o0s obr
period

U skladu s |l ankom 30. Zakona o profesionaln
invaliditetom (Nar. nov., bo onalli4n3u 0a2s tiv adr3i/ voi
poticaja pr.i zapogl j aN la.B/p8u20/a9 £96/09,44/18), i nval i di t
podnosi mo zahtjev za sufinanciranje trogkova
kuna u razdoblju za radni k=2e sl eigvaligitetanu

prema tablicama u prilogu zahtjeva

Uz zahtjev sukladno |l anku 16. Odluke pril a

1. ugovor o radu
2. dokaz o invaliditetu,
3. detaljan opis radnog mjesta s podatkom o tome koliki postotak radnog vremena se

odnosi na aktivnostko j u osoba s invaliditetom ne mo
4, dokaz da je isplalena plala za sve radn
obrazac),

5. i zjava poslodavca o prosjelnom broju zafy
prihodima ulpr ®gll@aincgodi mialiun dobi ti i
kojem je vidljiv uk. broj zaposlenih,

6. dokaz o prijavi na obvezno mirovinsko i zdravstveno osiguranje(obrazac M-1P i T-

2),
7. kopija rjegenja 0o upisu tvrtke nceregistze
8. adresu poslodavca,giOldB rialmanta,l ni broj, I
9. obralun trogkova osobnog asistenta na pt
zahtjev se podnosi tromjeselno u roku 3
Mjesto i datum:
Podnositelj zahtjeva:
Direktor
Ime i prezime
Napomena: kod svakog iduileg zahtjeva nije potrebno prilagat

ZAHTJEV 4 -P.-podnosi poslodavac za osobe s invaliditetom
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KVALI TETNA

| NTEGRAETON G3O0BRZSSTN)

POSLODAVAC: Datum:
Potreba
. Potreb za
R Ime i Naziv aza asistent *
prezi radno 207 asisten - Osnovica | Mjes | 1ZRACU MJE SUMA
B me g aibel -% koeficije za sajtnié | ZRAQ NPO SE Po
r zapo mjest 22l rédno nt izraCun a N ZAPOSL C MJESEC
slenik ) rada 9 ENIKU U
a a vreme radnog
na vremen
a
160 50 0,50 | 2.14396 | 168 1.020,93 1 1.020,93
1 160 50 0,50 | 2.143,96 | 160 1.071,98 1.071,98
184 50 0,50 | 2.143,96 | 184 1.071,98 | 3.164,89 3 1.071,98
0,00 | 2.14396 | 176 0,00
2 0,00 | 2.14396 | 176 0,00
0,00 | 2.14396 | 176 0,00 0,00
0,00 | 2.14396 | 176 0,00
3 0,00 | 2.14396 | 176 0,00
0,00 | 2.14396 | 176 0,00 0,00
0,00 | 2.14396 | 176 0,00
4 0,00 | 2.14396 | 176 0,00
0,00 | 2.14396 | 176 0,00 0,00
0,00 | 2.14396 | 176 0,00
5 0,00 | 2.14396 | 176 0,00
0,00 | 2.14396 | 176 0,00 0,00
0,00 | 2.14396 | 176 0,00
6 0,00 | 2.14396 | 176 0,00
0,00 | 2.14396 | 176 0,00 0,00
UKUE)E 3.164,89 | 3.164,89 3.164,89

Napomena:
mj esecu

Z a

koj i

S e

OBAVEZNO UNIJETI
vr §i

PRAYV UsnMd H
izracun.

U efektivne radne sate NE ulaze dani godiSnjeg odmora, bolovanje,
prekovremeni sati rada, blagdani i praznici.

Napomena: svi obrasci za redovne poticaje z a
osoba s invaliditetom dostupni su i na internetskim stranicama Fonda:

zapog!l | owvampjog |l i asamj

http://www.fond.hr/index.php?option=com k2&view=item&id=124:redovni-poticaji

IPA Komponenta IV i Razvoj ljudskih potencijala / Program Europske unije za Hrvatsku/ Mo bi | no gl u
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2. POSEBNI POTICAJIZAHTJIEVI | OBRASCI

2.1. JEDNOKRATNA MATERIJALNA DAVANJA — OBRAZOVANJE OSOBA S
INVALIDITETOM

2.1.1. Obrazovanje zaposlenih osoba s invaliditetom

Posl odavac koji zaposSljOsoba s invaliditetom ki
invaliditetom
troSkovnik obrazovanja u koji, ovisno o nacnu troSkovnik obrazovanja u koji, ovisno o nacnu
provodenja obrazovanja, ulazi: provodenja obrazovanja, ulazi:
1. Skolarina, ako se program provodi u 1. Skolarina, ako se program provodi u obrazovnoj
obrazovnoj ustanovi; ustanovi;
2. troSkovi prijevoza osobe s invaliditetom i 2. troSkovi prijevoza osobe s invaliditetom i
pratitelja (ako joj je pratitelj sukladno zakonskim pratitelja (ako joj je pratitelj sukladno zakonskim
propisima potreban: propisima potreban:

- u medugradskom prijevozu, ako je ustanova - u medugradskom prijevozu, ako je ustanova
obrazovanja u istom mjestu obrazovanja u istom mjestu

- u medumjesnom prijevozu, ako se ustanova - u medumjesnom prijevozu, ako se ustanova
obrazovanja nalazi u drugom mjestu, od mjesta obrazovanja nalazi u drugom mjestu, od mjesta
gdje je sjediste poslodavca, gdje je sjediste poslodavca,
3. Skolarina i troSak instruktora ako poslodavac 3. Skolarina i troSak instruktora ako osoba koja se
sam organizira obrazovanje samozapo$ljava sama organizira obrazovanje
program obrazovanja program obrazovanja
dokaz o upisu u obrazovnu ustanovu (ugovor dokaz o upisu u obrazovnu ustanovu (ugovor
sklopljen s obrazovnom ustanovom, potvrda o sklopljen s obrazovnom ustanovom, potvrda o
upisu) upisu)
ugovor o radu za osobu s invaliditetom
dokaz o prijavi na obvezno mirovinsko i dokaz o prijavi na obvezno mirovinsko i
zdravstveno osiguranje zdravstveno osiguranje
dokaz o invaliditetu dokaz o invaliditetu
- kopiju RjeSenja o upisu tvrtke u registar - potvrdu nadleznog tijela o upisu samostalne
Trgovackog suda, odnosno kopiju Obrtnice djelatnosti u odgovarajuéi registar tog tijela,

odnosno potvrdu iz Upisnika seljackih
gospodarstava ili obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava, te potvrdu iz registra obveznika
poreza na dohodak sukladno propisima o porezu
na dohodak za djelatnosti poljoprivrede i

Sumarstva Ciji je osniva¢ osoba s invaliditetom ili
viSe osoba s invaliditetom

dokaz o tehni¢koj, kadrovskoj i struénoj
osposobljenosti ako poslodavac sam provodi
obrazovanje

adresa, OIB, mati¢ni broj i broj ziro-raCuna adresa, OIB, mati¢ni broj i broj ziro-raCuna
Izjava poslodavca o prosje¢nom broju

zaposlenih, ukupnoj aktivi i ukupnim prihodima u

prethodnoj godini, ILI, Bilanca i racun dobiti i

gubitka za prethodnu godinu na kojem je vidljiv

ukupan broj zaposlenih

IPA Komponenta IV i Razvoj ljudskih potencijala / Program Europske unije za Hrvatsku/ Mo bi | nogl u do 53 a posl enj a



ZAPOSLJAVANJE |

2.1.2.Obrazovan j e

Posl odavac
invaliditetom

koj i

troSkovnik obrazovanja u koji, ovisno o na¢nu
provodenja obrazovanja, ulazi:
1. Skolarina, ako se program provodi u
obrazovnoj ustanovi;
2. tro8kovi prijevoza osobe s invaliditetom i
pratitelja (ako joj je pratitelj sukladno zakonskim
propisima potreban:

- u medugradskom prijevozu, ako je ustanova
obrazovanja u istom mjestu

- u medumjesnom prijevozu, ako se ustanova
obrazovanja nalazi u drugom mjestu, od mjesta
gdje je sjediste poslodavca,
3. 8kolarina i tro8ak instruktora ako poslodavac
sam organizira obrazovanje

program obrazovanja

dokaz o upisu u obrazovnu ustanovu (ugovor
sklopljen s obrazovnom ustanovom, potvrda o
upisu)

dokaz o invaliditetu

- kopiju RjeSenja o upisu tvrtke u registar
Trgovackog suda, odnosno kopiju Obrtnice

dokaz o tehni¢koj, kadrovskoj i struénoj
osposobljenosti ako poslodavac sam provodi
obrazovanje

adresa, OIB, mati¢ni broj i broj ziro-raCuna

Izjava poslodavca o prosje¢nom broju
zaposlenih, ukupnoj aktivi i ukupnim prihodima
u prethodnoj godini, ILI, Bilanca i radun dobiti i
gubitka za prethodnu godinu na kojem je vidljiv
ukupan broj zaposlenih

IPA Komponenta IV i Razvoj ljudskih potencijala / Program Europske unije za Hrvatsku/ Mo bi | no gl u
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nezaposl enih

zaposl|

| NTEGRAETON G3O0BRZSSTN)

osoba s invaliditetom

Osoba s invaliditetom kc

troskovnik obrazovanja u koji, ovisno o na¢nu
provodenja obrazovanja, ulazi:
1. Skolarina, ako se program provodi u obrazovnoj
ustanovi;
2. tro8kovi prijevoza osobe s invaliditetom i
pratitelja (ako joj je pratitelj sukladno zakonskim
propisima potreban:

- u medugradskom prijevozu, ako je ustanova
obrazovanja u istom mjestu

- U medumjesnom prijevozu, ako se ustanova
obrazovanja nalazi u drugom mjestu, od mjesta
gdje je sjediSte poslodavca,
3. Skolarina i troSak instruktora ako osoba koja se
samozapo$ljava sama organizira obrazovanje

program obrazovanja

dokaz o upisu u obrazovnu ustanovu (ugovor
sklopljen s obrazovnom ustanovom, potvrda o
upisu)

dokaz o invaliditetu

- potvrdu nadleznog tijela o upisu samostalne
djelatnosti u odgovarajugi registar tog tijela,
odnosno potvrdu iz Upisnika seljackih
gospodarstava ili obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava, te potvrdu iz registra obveznika
poreza na dohodak sukladno propisima o porezu
na dohodak za djelatnosti poljoprivrede i Sumarstva
Ciji je osniva€ osoba s invaliditetom ili viSe osoba s
invaliditetom

adresa, OIB, mati¢ni broj i broj ziro-raCuna

u

ci

do54apos|enja



ZAPOSLJAVANJE |

KVALI TETNA

2.1.3. Sredstva za prilagodbu radnog mjesta — arhitektonska prilagodba

Posl odavac
invaliditetom

dokaz o invaliditetu

ugovor o radu

podaci o sadasnjem stanju radnog mjesta
podaci o barijerama

troSkovnik s predraCunom

- kopiju RjeSenja o upisu tvrtke u registar
Trgovackog suda, odnosno kopiju Obrtnice

koj i

potvrda nadleznog tijela da poslodavac nema
neuplaéenih doprinosa niti poreza

potvrda nadleznog tijela da se protiv poslodavca
ne vodi postupak likvidacije

- godisnji financijski izvje&taj poduzetnika GFI-
POD obrazac, ovjeren na FINA-i, i prijava
poreza na dobit sa Bilancom i Ra¢unom dobiti i
gubitka ovjerena na Porezoj upravi —ZA
POSLODAVCE KOJI SU OBVEZNICI POREZA
NA DOBIT

- prijava poreza na dohodak s pregledom
poslovnih primitaka i izdataka, ovjerena na
Poreznoj upravi — ZA POSLODAVCE KOJI SU
OBVEZNICI POREZA NA DOHODAK

adresa, OIB, mati¢ni broj i broj ziro-raCuna

Izjava poslodavca o prosje¢nom broju
zaposlenih, ukupnoj aktivi i ukupnim prihodima u
prethodnoj godini, ILI, Bilanca i raéun dobiti i
gubitka za prethodnu godinu na kojem je vidljiv
ukupan broj zaposlenih

IPA Komponenta IV i Razvoj ljudskih potencijala / Program Europske unije za Hrvatsku/ Mo bi | no gl u

zaposlj

Osoba s invaliditetom k

dokaz o invaliditetu

podaci o sadasSnjem stanju radnog mjesta
podaci o barijerama
troSkovnik s predraCunom

- potvrdu nadleznog tijela o upisu samostalne
djelatnosti u odgovarajudi registar tog tijela,
odnosno potvrdu iz Upisnika seljackih
gospodarstava ili obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava, te potvrdu iz registra obveznika
poreza na dohodak sukladno propisima o porezu
na dohodak za djelatnosti poljoprivrede i
Sumarstva Ciji je osnivac osoba s invaliditetom ili
viSe osoba s invaliditetom

potvrda nadleznog tijela da osoba koja se
samozaposljava nema neuplac¢enih doprinosa niti
poreza

potvrda nadleznog tijela da se protiv osobe koja
se samozaposljava ne vodi postupak likvidacije

- prijava poreza na dohodak s pregledom
poslovnih primitaka i izdataka, ovjerena na
Poreznoj upravi

adresa, OIB, mati¢ni broj i broj ziro-racuna

| NTEGRAETON G3O0BRZSSTN)
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ZAPOSLJAVANJE |

2.1.4. Sredstva za prilagodbu uvjeta rada —

Posl odavac
invaliditetom

dokaz o invaliditetu

ugovor o radu

podaci o sadasnjem stanju radnog mjesta
podaci o barijerama

troSkovnik s predraCunom

- kopiju RjeSenja o upisu tvrtke u registar
Trgovackog suda, odnosno kopiju Obrtnice

koji zapos|

potvrda nadleznog tijela da poslodavac nema
neuplacenih doprinosa niti poreza

potvrda nadleznog tijela da se protiv
poslodavca ne vodi postupak likvidacije

- godisnji financijski izvjestaj poduzetnika GFI-
POD obrazac, ovjeren na FINA-i, i prijava
poreza na dobit sa Bilancom i Raunom dobiti
i gubitka ovjerena na Porezoj upravi —ZA
POSLODAVCE KOJI SU OBVEZNICI
POREZA NA DOBIT

- prijava poreza na dohodak s pregledom
poslovnih primitaka i izdataka, ovjerena na
Poreznoj upravi — ZA POSLODAVCE KOJI
SU OBVEZNICI POREZA NA DOHODAK

adresa, OIB maticni broj i broj Ziro-raCuna

Izjava poslodavca o prosje¢nom broju
zaposlenih, ukupnoj aktivi i ukupnim
prihodima u prethodnoj godini, ILI, Bilanca i
raéun dobiti i gubitka za prethodnu godinu na
kojem je vidljiv ukupan broj zaposlenih

IPA Komponenta IV i Razvoj ljudskih potencijala / Program Europske unije za Hrvatsku/ Mo bi | no gl u
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tehni ¢dka prilagodba

Osoba s invaliditetom koja se
samozaposljava

dokaz o invaliditetu

podaci o sadasnjem stanju radnog mjesta
podaci o barijerama
troSkovnik s predraCunom

- potvrdu nadleznog tijela o upisu samostalne
djelatnosti u odgovarajuci registar tog tijela,
odnosno potvrdu iz Upisnika seljackih
gospodarstava ili obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava, te potvrdu iz registra obveznika
poreza na dohodak sukladno propisima o porezu
na dohodak za djelatnosti poljoprivrede i

Sumarstva Ciji je osnivac osoba s invaliditetom ili
viSe osoba s invaliditetom

potvrda nadleznog tijela da osoba koja se
samozaposljava nema neuplac¢enih doprinosa
niti poreza

potvrda nadleznog tijela da se protiv osobe koja
se samozapoSljava ne vodi postupak likvidacije

- prijava poreza na dohodak s pregledom
poslovnih primitaka i izdataka, ovjerena na
Poreznoj upravi

adresa, OIB maticni broj i broj Ziro-raCuna

| NTEGRAETON G3O0BRZSSTN)
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KVALI TETNA

| NTEGRAETON G3O0BRZSSTN)

2.1.5. Kreditna sredstva po povoljnijim uvjetima namijenjena kupnji strojeva, opreme, alata

i i pri bora

Posl odavac
invaliditetom

odluka o odobrenom namjenskom kreditu
poslovne banke

dinamika otplate kredita (potvrda dobivena od
banke koja je odobrila kredit)

dokaz o namjenski utroSenim kreditnim
sredstvima

podatke o ukupnom broju zaposlenih

podaci o broju osoba s invaliditetom u ukupnom
broju zaposlenih

podaci o broju osoba s invaliditetom koje rade
na stroju, opremi, alatu ili priboru koji je
predmet kreditiranja

dokaz o invaliditetu
ugovor o radu s osobom s invaliditetom

dokaz o prijavi na obvezno mirovinsko i
zdravstveno osiguranje

- kopiju RjeSenja o upisu tvrtke u registar
Trgovackog suda, odnosno kopiju Obrtnice

laajosobuzsa p o § |

adresa, OIB, mati¢ni broj i broj Ziro - ratuna

Izjava poslodavca o prosje¢nom broju
zaposlenih, ukupnoj aktivi i ukupnim prihodima
u prethodnoj godini, ili Bilanca i racun dobiti i
gubitka za prethodnu godinu na kojem je vidljiv
ukupan broj zaposlenih
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potrebnog za

zaposSljavanje osobe

Osoba s invaliditetom k:

odluka o odobrenom namjenskom kreditu
poslovne banke

dinamika otplate kredita (potvrda dobivena od
banke koja je odobrila kredit)

dokaz o namjenski utrodenim kreditnim sredstvima

podatke o ukupnom broju zaposlenih

podaci o broju osoba s invaliditetom u ukupnom
broju zaposlenih

podaci o broju osoba s invaliditetom koje rade na
stroju, opremi, alatu ili priboru koji je predmet
kreditiranja

dokaz o invaliditetu
dokaz o registriranoj i pokrenutoj djelatnosti

dokaz o prijavi na obvezno mirovinsko i
zdravstveno osiguranje

- potvrdu nadleznog tijela o upisu samostalne
djelatnosti u odgovarajuci registar tog tijela,
odnosno potvrdu iz Upisnika seljackih
gospodarstava ili obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava, te potvrdu iz registra obveznika
poreza na dohodak sukladno propisima o porezu
na dohodak za djelatnosti poljoprivrede i
Sumarstva Ciji je osniva¢ osoba s invaliditetom ili
vise osoba s invaliditetom

adresa, OIB, mati¢ni broj i broj Ziro-ratuna

S
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216.Sufinanciranje

Posl odavac koji

Prvi zahtjev

dokaz o invaliditetu
ugovor o radu

detaljan opis radnog mjesta s iskazanim
podatkom o tome u kolikom je postotku radnog
vremena osobi s invaliditetom potrebna pomo¢ i
podrska u obavljanju radnih aktivnosti

dokaz o prijavi na obvezno mirovinsko i
zdravstveno osiguranje

obracun troskova radnog terapeuta prema tablici
— prilog 5 Odluke

- dokaz da je ispla¢ena plac¢a za sve radnike za
razdoblje za koje se trazi poticaj (ID Obrazac) —
ZA POSLODAVCE

- dokaz da su uplaceni doprinosi za obvezna
osiguranja, porez i prirez za razdoblje za koje se
trazi poticaj — ZA OSOBE KOJE SE
SAMOZAPOSLJAVAJU

- kopiju RjeSenja o upisu tvrtke u registar
Trgovackog suda, odnosno kopiju Obrtnice — ZA
POSLODAVCE

- potvrdu nadleznog tijela o upisu samostalne
djelatnosti u odgovarajuéi registar tog tijela,
odnosno potvrdu iz Upisnika seljackih
gospodarstava ili obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava, te potvrdu iz registra obveznika
poreza na dohodak sukladno propisima o porezu
na dohodak za djelatnosti poljoprivrede i
Sumarstva Ciji je osniva¢ OSl ili viSe OSI — ZA
OSOBE KOJE SE SAMOZAPOSLJAVAJU

adresa, OIB, mati¢ni broj i broj ziro-raCuna

Izjava poslodavca o prosje¢nom broju
zaposlenih, ukupnoj aktivi i ukupnim prihodima u
prethodnoj godini, ILI, Bilanca i raéun dobiti i
gubitka za prethodnu godinu na kojem je vidljiv
ukupan broj zaposlenih
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KVALI TETNA

troskova

zaposSljava

radnog terapeut a

osobu s invaliditet
Svaki slijedeéi zahtje:
obradun troSkova radnog terapeuta prema

tablici — prilog 5 Odluke

- dokaz da je ispla¢ena plac¢a za sve radnike za
razdoblje za koje se trazi poticaj (ID Obrazac) —
ZA POSLODAVCE

- dokaz da su uplaceni doprinosi za obvezna
osiguranja, porez i prirez za razdoblje za koje se
trazi poticaj — ZA OSOBE KOJE SE
SAMOZAPOSLJAVAJU

adresa, OIB, mati¢ni broj i broj ziro-racuna

| NTEGRAETON G3O0BRZSSTN)
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KVALI TETNA

| NTEGRAETON G3O0BRZSSTN)

PRILOG ZAHTJEVU ZA SUFINANCIRANJ E TROSKOVA RADNOG TERAPE

ZAPOSLENICI S INVALIDITETOM ZA KOJE JE POTREBNA RADNO-
TERAPEUTSKA PODRSKA

Efektivni sati rada x% potrebe za radnim terapeutom x osnovica / ukupni fond radnih sati

100
Potreba za
. . - radnim
Redni |m¢| Naziv Efel_<t|vn_| terapeutom| Osnovica | Mjese¢na “
. prezime radnog broj sati A . Izraun
broj . . - % zaizraCun | satnica
zaposlenika| mjesta rada
radnog
vremena
Ukupno:

Napomena: svi obrasci za posebne poticaje z a
osoba s invaliditetom dostupni su i na internetskim stranicama Fonda:

zapogil  samoazeaepogl jav

http://www.fond.hr/index.php?option=com k2&view=item&id=125:posebni-poticaiji
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OBRASCI VEZANI UZ MJERE HRVATSKOG ZAVODA ZA
10/ £, 16! . *%

IPA Komponenta IV i Razvoj ljudskih potencijala / Program Europske unije za Hrvatsku/ Mo bi | nogl u do 6@ a posl enj a



ZAPOSLJAVANJE | KVALITETNA |I NTEGRAETON G30BRZSSTN)

HRVATSKI ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANJE
/!/\ c >
f.fPodrucna sluzba
Ispostava

ZAHTJEV ZA SUFINANCIRANJE ZAPOSLJ AVANJ A/ OBRAZOVANJ A

Sufinanciranje zapo$ljavanja
o mladih osoba bez radnog iskustva
o dugotrajno nezaposlenih
o osoba iznad 50 godina
o posebnih skupina
o osoba s invaliditetom

o Sufinanciranje zapo$ljavanja nezaposlenih osoba na dijelienom radnom mjestu

o Sufinanciranje zapoS$ljavanja zamjenskog radnika za radnika koji je na obrazovanju

o Obrazovanje zaposlenih o novozaposleni radnici

radnika N . .
o zadrzavanje radnog mjesta

|l. Opéi podaci o podnositelju Zahtjeva

1. Naziv (sjediSte, ulica i br.)

2.01B

Mati¢ni broj za trgovacka drustva ili obrte

MBG obrta ili slobodne profesije

3. Djelatnost

4. Telefon Faks
5. Poslovna banka Poslovnica
(mjesto i adresa)
Ziro-radun

Il. Podaci o poslovanju

1. Veli€ina poslodavca: o mikro o mali o srednji o veliki
2. Ukupan prihod (kuna)
3. I1znos nepodmirenih obveza na dan (kuna)

4. Broj zaposlenih na dan prije 12 mjeseci
5. Broj zaposlenih na dan podnoSenja zahtjeva

6 Prosjecan broj zaposlenih na dan
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d061aposl enj a



ZAPOSLJAVANJE | KVALITETNA |I NTEGRAETON G30BRZSSTN)

Ill. Podaci o dodijeljenim potporama

1. Korisnik sam drugih drzavnih potpora:
m] DA

Davatelj:

Naziv potpore:

Iznos:

O N E

I V. Kriteriij za dodjelu potpore za zaposSljavanje (pr

Kriteriji za dodjelu potpore
o Povecani broj zaposlenih
o Opravdano upraznjeno radno mjesto

U prazno polje kriziéem oznacite kriterij za dodjelu potpore

Broj osoba za koje se trazi potpora

V. Podaci o programu obrazovanja

1. Program: o opéi o posebni

2. Naziv Programa:

3. lzvodac€ programa o poslodavac o obrazovna ustanova

4. Trajanje aktivnosti: od do

5. Voditelj Programa:

6. Ukupan tro$ak obrazovanja:

VI. Podaci_ o os ob a pumpora @akokko Je eadi 8 €Se bsoba,zablica u privitku)

Registarski broj PR-a

PRIJAVLJEN U

EVIDENCIJU HZZ-a /
IME | PREZIME DATUM RODE ZANIMANJE ZAPOSLEN KOD

POSLODAVCA OD:

Uz Zahtiev za sufinanciranje zapogljavanja/obrazovanja potrebno

e Kopiju Rjegenja o upisu tvrtke u registar Trgoval kog suda (sukladno Zakonu o trgoval kim
drugtvima) ili kopija Obrtnice,

e  Presliku popunjenog obrasca PR (Prijava potrebe za radnikom),
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e Potvrde nadluegmiah zianateizaposl ene osobe (npr. pot v

nasilja, samohrani roditelji i sl.),

e |lzjavu poslodavca o broju zaposlenih na dan podno
e Program zapogljavanja zamjenskog radnika za radni
e Financijskudokume nt aci ja za wutvrlivanje kriterija odnosno

1. Obveznik poreza na dobit (trgoval ka drugtva i fizil ka osoba po izjavi i obrtnici i samostalne

djelatnosti):

VGodi gnj i financij s ki GH-RODjobrézaca(jok ppedajeuje &Li10% izek a
proteklu godinu), ovjeren na FINA-i

VPrijavu poreza na dobit sa Bilancom i Ral unom d
proteklu godinu), ovjerenu na Poreznoj upravi

2. Obveznik poreza na dohodak (obrtnici i samostalne djelatnosti):

V Prijavu poreza na dohodak sa Pregledom poslovnih primitaka i izdataka (rok predaje je
28.02. za proteklu godinu), ovjerenu na Poreznoj upravi
e Financijsku dokumentaciju za utvrlivanje uvjeta (broj zaposlenih) i procjenu financijskog
boniteta (isplataaddprindsa) radni ci ma, wupl at
Vizvjegie o primicima od nesamostalnog rada (plal
te doprinosima za obvezna osiguranja za mjesec- ID obrazac, ovjeren na Poreznoj upravi
za razdoblje od proteklih 12 mjeseciE
V RS obrazac str. A, ovjeren od REGOSa za razdoblje od proteklih 12 mjeseci,
V Potvrda o stanju nepodmirenih obveza poreznog obveznika na dan
e  Program obrazovanja

e Ukupan trogak obrazovanj a

e  Popis osoba

Napomena poslodavcima :

eNe zakljulivati ugovore o (griacu psoad posobama zzagpolgoj

donogenja pozitivne ocjene Zahtjeva od strane Zavo
e Po dostavi obavijesti 0 pozitivnoj ocijeni Zahtjeva poslodavac je u obvezi u roku 8 dana dostaviti

dokumentaciju za potpis ugovora o sufinanciranju i to:

V Ugovor o radu

V Obrazac prijave na Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje

V Obrazac prijave na Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje
e Uz potpi sani ugovor 0 sufinanciranju zapogljav.

instrumente osiguranja mapugnecpoorvagreanj aodj aanka

Ime i prezime osobe za kontakt sa Gi g i potpis podnositelja za
Hrvatskim zavodom za zapogljavanje

Ovaj obrazac dostupan je i na internetskim stranicar
http://www.hzz.hr/docslike/1%200brazac%20zahtjev%201-5.doc
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Pomo¢ pri popunjavanju
«Adhtjeva za sufinanciranje zaposljavanjalob

1 . Opéi podaci o podnositelju Zahtjeva:
RJESENJE TRGOVACKOG SUDA ILI RJESENJE O POSJEDOVANJU
Iz RjeSenja Trgovackog suda se upisuje se: naziv poduzeca, obrta, sjediste, ulica i broj, mati¢ni broj ili
MBG, datum i mjesto registracije u obrazac Zahtjeva u polje |. Op¢i podaci o poduzecu.

1. Podaci o poslovanju

AGodi $nji financi jPOR dbraraz)v jizeeségtadjj Racuf @Bitl i gubitaka pod
pozicijom 096 UKUPNI PRIHODI upisuje se ukupni prihod iz tekué¢e godine u obrazac
Zahtjeva u polje Il. Podaci o poslovanju, to¢ka 2.

APrijava poreza na dobit sa Bi |l azBkratenogiraClRadbhitn om dob |
i gubitaka pod rednim brojem 7. iz pozicije Ukupni prihod upisuju se podaci iz Tekuceg
razdoblja (podatak mora biti istovjetan podatku navedenom u GFI-POD obrazac, poziciji
096). Navedeni podatak nalazi se i u Prijavi poreza na dobit u Poglavlju I. Dobit/Gubitak,
toCka 1. Prihod. (kontrolni mehanizmi).

APrijava poreza na dohodak sa pregledom poslovnih primitaka i izdataka iz Pregleda
poslovnih primitaka i izdataka — Poslovni primici upisuje se ukupni prihod iz teku¢e godine u
obrazac Zahtjeva u polje Il. Podaci o poslovanju, to¢ka 2.

APotvrda o stanju nepodmirenih obveza poreznog obveznika na dan — iz koje se upisuje
ukupan iznos nepodmirenih obveza na dan podnoSenja zahtjeva u obrazac Zahtjeva u polje
Il. Podaci o poslovaniju, tocka 3.

Al D OBRAZAC (od kojeg se raéuna 12 mjRosieednim do dan
brojem Ill. OBRACUNANI DOPRINOSI ZA OBVEZNA OSIGURANJA pod 5. Broj osiguranih
osoba po osnovi rada za podnositelja izvijeS¢a - u obrazac Zahtjeva u polju Il. Podaci o
poslovaniju, to¢ka 5. upisuje se prikazani broj.

AID OBRAZAC (svi ID obrasci unazad 12 mjeseci do dana predaje Zahtjeva) — Pod rednim
brojem 1Il. OBRACUNANI DOPRINOSI ZA OBVEZNA OSIGURANJA pod 5. Broj osiguranih
osoba po osnovi rada za podnositelja izvjeSéa - u obrazac Zahtjeva u polju Il. Podaci o
poslovanju, to¢ka 6. upisuje se broj koji je dobiven zbrajanjem broja svih zaposlenih unazad
12 mjeseci od dana predaje Zahtjeva podijeljen sa 12.

Au obrazac Zahtjeva u polju IV. Kriterij za dodjelu potpore za zapo$ljavanje, tocka 1 upisuje se
broj dobiven na temelju izraCuna prosjeka dodatnog zapoS$ljavanja (izraun temeljimo na
broju zaposlenih u razdoblju od 12 mjeseci, od dana podno3enja zahtjeva za dodjelu
potpore na nacin da zbrojimo sve zaposlene po mjesecima i podijelimo sa 12, te dobiveni
broj usporedimo sa mjesecom od kojeg te€e rok 12 mjeseci do dana podnoSenja zahtjeva).

Napomena: PriloZeni ID obrasci pod rednim brojem |. PODACI O POSLODAVCU pod 4.
IDENTIFIKATOR — obavezno treba biti upisan broj 1 (za radnike u radnom odnosu, opcenito)

V. Podaci o programu obrazovanja:

Iz Programa obrazovanja u obrazac Zahtjeva u polje V. Podaci o programu
upisuje se:

Au togku 1. vrsta programa,

Au togku 2. naziv programa,

Au togku 3. izvodag programa,

Au tocku 4. trajanje aktivnosti,

Au togku 5. voditelj programa.

Iz troskovnika Programa upisuje se:
Au to€ku 6. ukupan troSak obrazovanja.
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4 Hrvatski zavod za zaposljavanje
Q% Podruéna sluzba

Ispostava
ZAHTJEV ZA SUFI NANCI RANJE SAMOZAPOSLJAVANJ
NEZAPOSLENIH OSOBA
Il . Op¢i podaci o podnositelju zahtjeva

1. Ime i prezime

2. Adresa (mjesto, ulica i br.)
3.0IB

4. MBG

5. Zanimanje

6. U evidenciji nezaposlenih od

Il. Podaci iz zahtjeva za registraciju

o Trgovacko drustvo
o Obrt
o Slobodne profesije (npr. odvjetnicki ili
javnobiljeZnicki uredi)
U prazno polje Krizicem oznacite oblik djelatnosti

Djelatnost

(upisati naziv djelatnosti)

lll. Prilog

1. Kopija zahtjeva za registraciju trgovackog drustva, obrta ili druge djelatnosti
2. Poslovni plan

Podnositelj zahtjeva:

Ovaj obrazac dostupan je i na internetskim stranicama
http://www.hzz.hr/docslike/1%200brazac%20zahtjeva%20za%20samozaposljavanje.doc
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HRVATSKI ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANJE
A 8 s >
o] o) Podruéna sluzba _______ _______________
Ispostava
ZAHTJEV ZA SUFI NANCI RANJE ZAPOSIIAAAVANJA/ OBRAZO
Sufinanciranje zaposljavanja
o mladih osoba bez radnog iskustva
o dugotrajno nezaposlenih
o osoba iznad 50 godina
o posebnih skupina
o osoba s invaliditetom
o Sufinanciranje zapoSljavanja nezaposlenih osoba na dijeljenom radnom
mjestu
o Sufinanciranje zapoSljavanja zamjenskog radnika za radnika koji je na
obrazovanju
o Obrazovanje zaposlenih o novozaposleni radnici
radnika o zadrzavanje radnog mjesta
| Opéi podaci o podnositelju Zahtjeva

. Naziv (sjediste, ulica i br.)

.0IB
Maticni broj za trgovacka drustva ili obrte
ili

MBG obrta ili slobodne profesije

6. Djelatnost
7. Telefon Faks
8. Poslovna banka Poslovnica
(mjesto i adresa)

Ziro-ragun
Il. Podaci 0 poslovanju
1. Veli€ina poslodavca: o mikro o mali o srednji o veliki
2. Ukupan prihod (kuna)
3. 1znos nepodmirenih obveza na dan (kuna)
4. Broj zaposlenih na dan prije 12 mjeseci
5. Broj zaposlenih na dan podnoSenja zahtjeva
6 Prosje€an broj zaposlenih na dan
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Ill. Podaci o dodijeljenim potporama

1. Korisnik sam drugih drzavnih potpora:
m] DA

Davatelj:

KVALI TETNA

| NTEGRAETON G3O0BRZSSTN)

Naziv potpore:

I1znos:

m] NE

1 V. Kriter.igj za dodjelu potpore za
(primjena jednog kriterija iskljucuje

pri mjenu

Kriteriji za dodjelu potpore
o Povecéani broj zaposlenih
o Opravdano upraznjeno radno mjesto

U prazno polje krizicem oznacite kriterij za dodjelu potpore

Broj osoba za koje se trazi potpora

V. Podaci o programu obrazovanja

1. Program: o opéi o posebni

2. Naziv Programa:

3. lzvodac¢ programa o poslodavac o

obrazovna ustanova

4. Trajanje aktivnosti: od do
PRIJAVLJEN U
DATUM EVIDENCIJU HZZ-a /
IME | PREZIME RODENJ | ZANIMANJE ZAPOSLEN KOD

POSLODAVCA OD:

5. Voditelj Programa:

6. Ukupan troSak obrazovanja:

Vi . Podaci O osobama

z_aukokko ge eadi s @Se dsoba,zablicapu@rivigkw) r a
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Registarski broj PR-a
Uz Zahtjev za sufinanciranje zapodgljavanjal/lobrazovan

e Kopiju RjeSenja o upisu tvrtke u registar Trgovackog suda (sukladno Zakonu o trgovackim
drustvima) ili kopija Obrtnice,

¢ Presliku popunjenog obrasca PR (Prijava potrebe za radnikom),

e Potvrde nadleznih institucija za nezaposlene osobe (npr. potvrda o statusu branitelja, zrtve
nasilja, samohrani roditelji i sl.),

¢ |zjavu poslodavca o broju zaposlenih na dan podnoSenja Zahtjeva,

e Program zaposljavanja zamjenskog radnika za radnika na obrazovaniju,

¢ Financijsku dokumentacija za utvrdivanje kriterija odnosno veli€ine poslodavca:

Obveznik poreza na dobit (trgovacka drusStva i fizicka osoba po izjavi — obrtnici i samostalne
djelatnosti):
V Godisnji financijski izvjestaj poduzetnika — GFI-POD obrazac (rok predaje je 31.03. za proteklu
godinu), ovjeren na FINA-i
V Prijavu poreza na dobit sa Bilancom i Racunom dobiti i gubitka (rok predaje je 30.04. za
proteklu godinu), ovjerenu na Poreznoj upravi

Obveznik poreza na dohodak (obrtnici i samostalne djelatnosti):

V Prijavu poreza na dohodak sa Pregledom poslovnih primitaka i izdataka (rok predaje je 28.02.
za proteklu godinu), ovjerenu na Poreznoj upravi

¢ Financijsku dokumentaciju za utvrdivanje uvjeta (broj zaposlenih) i procjenu financijskog

boniteta (isplata plac¢a radnicima, uplata doprinosa)

V izvjeS¢e o primicima od nesamostalnog rada (plaéi i mirovini), porezu na dohodak i prirezu te
doprinosima za obvezna osiguranja za mjesec - ID obrazac, ovjeren na Poreznoj upravi za
razdoblje od proteklih 12 mjeseci,

V RS obrazac str. A, ovjeren od REGOS-a za razdoblje od proteklih 12 mjeseci,

V Potvrda o stanju nepodmirenih obveza poreznog obveznika na dan

e Program obrazovanja

e Ukupan troSak obrazovanja

¢ Popis osoba

Napomena poslodavcima :

e Ne zakljucivati ugovore o radu sa osobama za koje trazite potporu za zaposljavanje prije
donosenja pozitivne ocjene Zahtjeva od strane Zavoda.

¢ Po dostavi obavijesti o pozitivnoj ocijeni Zahtjeva poslodavac je u obvezi u roku 8 dana dostaviti
dokumentaciju za potpis ugovora o sufinanciranju i to:

V Ugovor o radu

V Obrazac prijave na Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje

V Obrazac prijave na Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje

e Uz potpisani ugovor o sufinanciranju zapoS$ljavanja/obrazovanja poslodavac dostavlja

instrumente osiguranja naplate potrazivanja bjanko zaduznicu ovjerenu kod javnog biljeznika

Ovaj obrazac dostupan je i na internetskim stranicar
http://www.hzz.hr/docslike/1%200brazac%20zahtjev%201-5.doc
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HRVATSKI ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANJE

A < ,
‘9> Podruc¢na sluzba ______________________

Ispostava

PRIJAVA POTREBE ZA OBRAZOVANJEM NEZAPOSLENIH OSOBA

I. Prijedlog polaznika obrazovanja

Red Ime i prezime oIB Zanimanje Zani man je za
Br. osposobiti

k

Il. Obrazovna aktivnost

o Stru&no osposobljavanje
o Prekvalifikacija

o Dokvalifikacija

o Struéno usavrdavanje

o Podizanje znanja
U prazno polje krizicem oznacite mjeru za koju podnosite Zahtjev

Ill. Podaci o programu obrazovanja

1. Naziv programa

2. Trajanje aktivnosti: od do
3. Broj polaznika:
4. Obrazovni program:

o verificirani
o atest — samo za zavarivace

o ostali uspjeSno zavrSeni programi
U prazno polje kriziéem oznaéite mjeru za koju podnosite Zahtjev
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Il V. TrosSkovi obrazovanj a
OBRAZOVNA NEZAPOSLENA OSOBA -
ZDRAVSTVENI PREGLED USTANOVA POL AZNIK
TroSkovi kn
Tro8kovi noveane pomoci
. TroSkovi
zdravstvenoj kn - kn
: prijevoza
ustanovi e
TroSkovi kn
TroSkovi udzbenika
: kn TP
obrazovanja TroSkovi zastitne
Nl S kn
TroSkovi odjece
specijalistickoj kn TroSkovi kn
zdravstvenoj hranarine
ustanovi TroSkovi kn
osiguranja
SVEUKUPNO: kn
V. Podaci o predlozenoj obrazovnoj ustanovi
1. lzvodac: o obrazovna ustanova o  poslodavac
2.Naziv (sjediste, ulicai br.)
3. OIB
MatiCni broj za trgovacka drustva ili obrte
ili
MBG obrta ili slobodne profesije
4.Ime i prezime osobe za kontakt:
5. Telefon: Faks:
6. Poslovna banka Ziro-radun
VI. Prilog
1.Program osposobljavanja
2.Troskovnik
Datum: Nositelj zadatka:
Ovaj obrazac dostupan je i na internetskim stranicama

http://www.hzz.hr/docslike/1%200brazac%20obrazovanje.doc
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HRVATSKI ZAVOD ZAZAPOSLJ AVANJ E

P Y .
/\'/\ Podruéna sluwzba __ ____ __ .-

Ispostava

ZAHTJEV ZA SUFI NANCI RANJE/ FI NANCI RANJE ZAPOSLJ
U JAVNOM RADU

|. Podaci o programu javnog rada

1.Naziv programa

2.Trajanje aktivnosti;: od do

3.Voditelj Programa:

4.Broj radnika za koja se traze sredstva:

5.Ukupni troskovi Programa: kn
i. vlastita sredstva: kn
ii. donacije: kn
iii. Zavod:
o Financiranje 100% kn
o Sufinanciranje 85% kn
o Sufinanciranje 75% kn

U prazno polje krizicem oznagite kriterij za dodjelu potpore

Il 1. Op¢ci podaci o inicijatoru programa javnog rada

1. Naziv (sjediste, ulica i br.)

2. oIB

MatiCni broj za trgovacka drustva ili obrte

MBG obrta ili slobodne profesije

3. Djelatnost

4, Telefon Faks

5. Poslovna banka Ziro-radun

I 1 1. Opé¢i podaci o izvrsSiteliju programa javnog rada

1. Naziv (sjediste, ulica i br.)
2.01B

Mati¢ni broj za trgovacka drustva ili obrte

MBG obrta ili slobodne profesije

3. Djelatnost
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Telefon Faks
Poslovna banka Ziro-radun
Podaci O osobama z a(ukkliagse rad eviSd¢ asaba fabliga a pripiteu) a

Registarski broj TR-a

DATUM PRIJAVLJEN U
IME | PREZIME RODENJ A ZANIMANJE EVIDENCIJU HZZ-a
Ime i prezime osobe za kontakt sa Zig i potpis
Hrvatskim zavodom za zapo$ljavanje podnositelja zahtjeva

Uz Zahtjev za sufinanciranje/financiranje zapos$Sljava

¢ Presliku popunjenog obrasca PR (Prijava potrebe za radnikom),

elzjavu poslodavca o obavljenim inspekcijskim i drugim nadzorima unatrag 24 mjeseca
e Program javnog rada

¢ Opis poslova koji ¢e obavljati radnik zaposlen u javhom radu

e TroSkovnik javnog rada

e Dokaze o izvorima financiranja (donacije i sl.)

¢ Popis osoba

Ovaj obrazac dostupan je i na internetskim stranicama Hrvatskogzavoda za zapogl javan
http://www.hzz.hr/docslike/1%200brazac%20zahtjev%20javni%20radovi.doc
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HRVATSKI ZAVOD ZA ZAPOSLJAVANJE
) Podruéna sluzba
T

ZAHTJEV ZA DODJELU POTPORE ZA OCUVANJE RADNIH

o Prvi zahtjev za dodjelu potpore za o€uvanje radnih mjesta
o Obnovljeni zahtjev

l. Opéi podaci o podnositelju Zahtjeva

1. Naziv poslodavca

N

. Adresa (sjediste, ulicai br.)

3. OIB

4. Mati¢ni broj za trgovacka drustva ili obrte

5. MBG obrta ili slobodne profesije

(]

. Sifra djelatnosti

7. Telefon Faks

8. Poslovna banka Poslovnica

(mjesto i adresa)

9. Ziro-raéun

10. Ime i prezime i funkcija odgovorne osobe

11. Ime i prezime kontakt osobe

Telefon e-mail

1. Kriterij za dodjelu potpore za zaposSljavanje

1. Datum donoSenja Programa

2. Planirano trajanje Programa: od do

3. Broj mjeseci za koje se trazi potpora (1,2,3 mjeseca)

4. Broj zaposlenih na dan podnoSenja zahtjeva za dodjelu potpore
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5. Broj radnika za koje se trazi dodjela potpore

6. Planirano smanjenje neto place %

Ill. Podaci o drugim dodijeljenim potporama

1. Korisnik sam drugih drzavnih potpora:

O DA

Davatelj:

Naziv potpore:

Iznos:
] NE
I V. Podaci o osobama z Xuk&liaseradie 6 rwizse posplbaa tablica

Iznos Iznos Iznos
ZAPOSLEN bruto neto neto
KOD place | place prije place
RADNO | POSLODAVCA smanjenja poslije

IME PREZIME | MBG | OIB | MJESTO OD: smanjenja

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ime i prezime osobe za kontakt sa

Hrvatskim zavodom za zapoS$ljavanje

Zig i potpis podnositelja

zahtjeva

® Ukoliko se podaci o radnicima dostavljaju elektronskim putem popunjavanjem tablice objavljene na web stranici Zavoda, pri predaji
Zahtjeva popunjava se prvih 6 stupaca
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UzZahtjev za dodjelu potpora za skralilenje punog radn

- Zahtjev za dodjelu potpore za oCuvanje radnih mjesta,

- Kopija RjeSenja o upisu tvrtke u registar Trgovackog suda (sukladno Zakonu o trgovackim
drustvima) ili kopiju Obrtnice,

- Financijsku dokumentaciju:

1. Obveznik poreza na dobit
o GodiSnji financijski izvjeStaj poduzetnika za 2009. i 2010. godinu, ovjeren u FINI-i,
e Prijavu poreza na dobit sa Bilancom i Radunom dobiti i gubitaka za 2009. i 2010.
godinu, ovjeren u Poreznoj uprawvi,
2. Obveznik poreza na dohodak
e Prijavu poreza na dohodak s Pregledom poslovnih primitaka i izdataka za 2009. i
2010. godinu, ovjerene u Poreznoj upravi,

- RS obrazac str. A, ovjeren od REGOS-a za zadnji izvjeStajni mjesec prije podnosenja
Zahtjeva,

- Program za ocCuvanje radnih mjesta uz pisanu suglasnost radni¢kog vijeca ili ovlastenog
sindikalnog povjerenika, odnosno pojedinog radnika ako nema radnicko vijece ili sindikalnog
povjerenika,

- Potvrda o stanju nepodmirenih obveza za obvezene doprinose,

- RjeSenje o0 odgodi naplate duga po osnovi poreza i doprinosa prema posebnim propisima,
ukoliko poslodavac ima nepodmirenih obveza po osnovi poreza i doprinosa prema posebnom
propisu.

Ov aj obrazac dostupan je i na internetskjavanjestrani ca
http://www.hzz.hr/docslike/1%200brazac%20zahtjev%20PROGRAM%20ZA%200CUVANJE %20
RADNIH%20MJESTA.doc
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'+, 51 1 +

Invalidnost nije problem nego velika motivacija za rad. Osobe s
invaliditetom nisu manje vrijedne
posla kao i ‘“ nor mal ne’ osobe, al i uci
dokazivanjem.

Od rada osoba s invaliditetom broj
no najvecéa je svakako ekonomska i
drzave koja bi se mogla odrec¢i ossr
Sto ih svojim radom privreduju os:
post anu stvaratelji, a ne i skl ju:
proracuna. Osim toga, radom ovih
druga davanja, kojima se ako nisu zaposleni, osigurava njihova
egzistencija, pa i zadovoljavanje

| same osobe s invaliditetom imaju brojne koristi od svojega rada.
Primjerice, zaposlene osobe s invaliditetom imaju bolju sliku o sebi i
vise samoposStovanja i S a ma pezapastk@en
drustvenmkt suni j e, opéenito su pri
kompetenciije u svakodnevnom osobi
superiornije, zaposlene osobe s invaliditetom manje pobolijevaju
nego zaposlene i dr.

Jedna od naj vec¢ial jzaavparnejkaa ozsaopboa s
negativan stav drusStva zasnovan n:
slabijim radnim potencijali ma os
pokazuje se da je najbolje sredstvo u otklanjanju spomenutih
stereotipa i predrasuda upravorad ovi h osoba.
rezul tati pojedinih istrazivanj
zaposSljavanj a osoba s invalidit
dosadasnja iskustva sa zaposl

(0
a
e
m

Rukovoditelji koji se ne potrude
donijeti pravilne kadrovske odluke,
riskiraju puno \'
ucéi nka.

Riskiraju ugled svoje organizacije.

Peter Drucker
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IZVOR:
1.(26! 43+) :16/$ : ! hitplvevivBzzHr/! 6! . * %
2.8/ . % 1 02/ &%3)/ .1 ,.5 2%(1"),) 4! #)

OSOBA INVALIDITETOM http://www.fond.hr/
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